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Michat Debiec

Zarzagdzanie zespotem i projektem:

klucz do sukcesu
to rytm i porzadek

Produktywnosc to dzi$ stowo
odmieniane przez wszystkie
przypadki, nie bez powodu.

W korporacjach, startupach, urzedach
i organizacjach pozarzadowych
wszyscy chcg ,robic wiecej”

w krotszym czasie, a wiele
organizacji spotecznych dziata

pod rosngca presjq: wzrastajg
wymagania sprawozdawcze,

krotkie terminy realizacji grantow,

a zespoty sg przecigzone. W takiej
rzeczywistosci chaos staje sie norma
- chyba ze zaczniemy nim zarzadzac.

Po kilkunastu latach kierowania projektami

— czesto z ograniczonymi zasobami i duza
odpowiedzialnoscig — wiem, ze to nie o czas
chodzi, tylko o uwage. | nie o to, zeby sie
bardziej starag, ale zeby madrzej wybierac,

na czym sie skupic.

Zaczynatem, gdy nikt nie mowit jeszcze

o zwinnych metodykach zarzadzania

na kazdym kroku. Z czasem przeszedtem r6zne
etapy — od klasycznego zarzgdzania projektami,
przez zarzadzanie procesami, az po metodyki
zwinne. Dzi$ petnie role Scrum Mastera

i pragne sie podzieli¢ wiedzg z zespotami

pracujagcymi nad projektami w trzecim
sektorze, jak dziata¢ zwinnie — czyli elastycznie,
efektywnie, zespotowo i z gtowa. Jednoczesnie
zastrzegam, ze nie wierze w jedyne stuszne
podejscie. Uwazam, ze dobry lider potrafi
dobraé narzedzia do sytuacji. | ze wtasnie
liderzy organizacji pozarzagdowych — czesto
rzuceni na gteboka wode bez formalnych
szkolen — potrzebuja tej umiejetnosci
szczegblnie mocno.

Polecam lekture artykutu kazdemu, kto

chce pomniejszy¢ chaos wokot siebie,
zniwelowac stres i wejs¢ na wyzszy poziom
koordynacji spraw zawodowych i osobistych.
Bez zrozumienia wszystkich elementow
poruszonych w tym tekscie bytoby niezwykle
trudno przejs¢ dalej, czyli do rozpoczecia
korzystania z gotowych aplikacji do zarzagdzania
projektami. Artykut o oprogramowaniu
wspierajagcym lidera stworze w dalszej
kolejnosci i wyjasnie w nim jak odzwierciedla
ono wiedze przekazang w niniejszym
przewodniku. Zapowiadam jedynie wczesniej,
Ze opisze narzedzia, ktore sprawdzg sie réwniez
dla os6b niewidomych i stabowidzacych.

Zanim opowiem, co dziata i co nie dziatato

w pracy z zespotami, chciatbym zaprosic¢

do prostego punktu wyjscia: zasad

z ksigzki ,,Getting Things Done” Davida Allena.
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Cho¢ GTD ma juz swoje lata, wiele jego

regut nadal sprawdza sie w realiach liderow
projektow. Zwtaszcza tam, gdzie ,,wszystko jest
wazne”, a czasu i ludzi zawsze za mato.
Produktywnos¢ nie zaczyna sie od lepszego
planowania. Zaczyna sie od decyzji, ze nasza
uwaga to najcenniejsze, czym zarzadzamy.

Get Things Done (GTD)

Zasady GTD nie powstaty z mysla o sektorze
pozarzagdowym. Ale wtasnie dlatego warto

sie nimi zainteresowac i przenies¢ na grunt
naszej codziennej pracy. David Allen, autor
ksigzki “Getting Things Done: The Art of
Stress-Free Productivity”, nie proponuje
gotowej metodyki projektowej. On uczy, jak
ogarnat chaos, uporzadkowac sprawy i zaczac
dziata¢ spokojnie, ale skutecznie. Przeciez
witasnie to — poczucie ogarniecia — jest jednym
z najwiekszych brakoéw, z jakimi zmagaja sie
liderzy projektow.

W Swiecie, w ktorym lista zadan nigdy sie

nie koAczy, wcigz wpadaja nowe maile, ktos
cos potrzebuje ,na juz”, a do tego dochodza
obowigzki domowe — trudno o spokéj. GTD
zaczyna sie od uznania prostej prawdy: nasz
mozg to fatalne miejsce do przechowywania
spraw do zatatwienia. Gdy pozwalamy, by
wszystko ,siedziato w gtowie”, wpadamy

w tryb gaszenia pozaréw. W odr6znieniu

od pamieci komputera, nasz mézg ma znacznie
mniejsza pojemnos¢ na informacje i dodatkowo
moga one ulec znieksztatceniom. GTD uczy
nas, by najpierw oprozni¢ gtowe, a potem
Swiadomie zarzadzac tym, co naprawde
wymaga naszej uwagi. To system, ktéry mozna
stosowac niezaleznie od roli zawodowej —
jako lider projektu, rodzic, wolontariusz czy

po prostu cztowiek, ktéry chce mie¢ wiecej
spokoju w gtowie i poczucie zorganizowania.
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Piec kluczowych krokéw GTD
System GTD opiera sie na pieciu prostych,
ale mocno przemyslanych dziataniach. Kazde
z nich mozna wdrozy¢ od razu — nie trzeba
robi¢ wszystkiego naraz. Jednak dopiero razem
tworza strukture, ktéra naprawde dziata.
1. Zbieraj (Capture).
Zbieraj wszystkie sprawy, mysli, zadania,
ktore zaprzataja Ci gtowe, do jednego
»koszyka” (moze to by¢ aplikacja, notatnik,
skrzynka mailowa). Chodzi o kazdg sprawe
—od ,napisac sprawozdanie” po ,,kupic
karme dla psa”. Mézg przestaje sie meczy¢,
gdy wie, ze nic nie zginie w nattoku spraw.
Bardzo wazne jest, aby byto to jedno
miejsce, a nie kilka réznych.
2. Przetwarzaj (Clarify).
Sprawdz kazdy element z listy i zadaj
sobie pytanie: ,Co to wtasciwie jest? Czy
to zadanie, informacja, pomyst, a moze
co$, co mozna wyrzuci¢, bo jest zbedne
i nie musimy w przysztosci do tego
powracac?” Jesli to zadanie, zapisujemy
je jako konkretne dziatanie, np. zamiast
»Sprawozdanie” wpisujemy ,,napisac
pierwszy akapit sprawozdania o projekcie X”.
3. Porzadkuj (Organize).
Posegreguj to, co zostato — np. wedtug
projektow, kategorii (np. ,telefon
do wykonania”, ,,do przeczytania”) albo
wedtug kontekstu (np. ,,gdy jestem przy
komputerze”). Dzieki temu nie masz
jednej wielkiej listy, tylko logiczne zbiory,
ktore sg tatwiejsze do ogarniecia. Trzeba
tu jednak zaznaczy¢, ze jedna duza lista
tez sie sprawdzi, tylko bedziemy musieli
przechodzi¢ przez kilka niepotrzebnych
zadan w danym momencie.
4. Przegladaj (Reflect).
Przegladaj liste informacji wyjetych z gtowy



przed rozpoczeciem pracy, po zakohczonym
zadaniu, wieczorem, gdy musisz zaplanowac
kolejny dzien. Sprawdz, co zostato zrobione,
co sie zmienito, czego juz nie trzeba robic.
Bez tego elementu GTD zamienia sie w liste
zalegtosci. Regularny przeglad to chwila
kontroli nad wtasnym systemem.
5. Dziataj (Engage).
Wybieraj zadania do wykonania
na podstawie aktualnej sytuacji: gdzie
jestes, ile masz czasu i energii oraz jakie
sg Twoje priorytety. GTD nie mowi zréb
wszystko, tylko zréb teraz to, co ma sens
w tym momencie. Wazne, aby podchodzi¢
do zadan wedle posiadanego na nie
czasu, a nie swoich preferencji badz
sympatyzowania z niektérymi z nich.
Aby uzmystowic sobie jak moze to dziatac,
wykorzystajmy prosta liste przypomnien
w naszym smartfonie. Rano przegladamy
liste zadan do wykonania, zastanawiamy sie,
ktore sg najpilniejsze i moga kogos blokowac.
Nastepnie dopasowujemy je do swojego czasu.
Jesli zaczynamy dziata¢ o 9 rano, pierwsza
godzina to przegladanie e-maili i komunikacji,
czyli tego, co na nas czeka. Jesli damy rade
odpowiedzie¢ na danego emaila w 5 minut,
robimy to od razu. Jesli zajmie nam to wiecej
czasu, wpisujemy na liste przypomnien pozycje
,0dpisa¢ na emaila w sprawie X”.
Po uporaniu sie ze sprawami biezgcymi,
podejmujemy zadania z listy przypomnien.
Najpierw te, ktére wymagaja szybkiego dziatania,
potem te, ktére sg mniej pilne. W tym czasie
staramy sie nie rozpraszac kolejnymi sprawami.
Niech zbierajg sie na e-mailach i po zakohczonym
zadaniu znéw je przejrzymy i albo odpiszemy,
albo umiescimy na liscie przypomnien.
Zadania wykonane usuwamy z listy, dzieki
czemu ona sie kurczy. Podejmujemy nowe

zadania zawsze wedtug kryterium czasu,
jaki mozemy na nie przeznaczyc. Jesli przed
lunchem zdaze jeszcze podjac cos na 30 minut,
to nie wybieram duzego zadania, tylko to, ktére
mam szanse skonczy¢ przed przerwa.
Koncowke dnia poswiecamy na sprawdzenie
ponownie naszej listy przypomnien. Czy nic
nam nie umkneto? Czy wszystkie zadania,
ktére do nas trafity s albo zrobione, albo
umieszczone na liscie?

Jesli niektore sprawy wymagaja konkretnego
terminu, wszystko wpisujemy do kalendarza,
ktory przegladamy codziennie rano.

Dzieki wdrozeniu powyzszej metody,

lider projektu nie musi mie¢ w gtowie
niepotrzebnych informacji. Liczy sie tylko

to, co mamy na liscie, do ktérej zagladamy
nieustannie, albo mamy w kalendarzu,

ktory sprawdzamy rano, planujac sobie
dzien i decydujac, ile mamy czasu pomiedzy
wydarzeniami w kalendarzu na dziatanie

z zadaniami.

Dlaczego GTD zadziata

w organizacjach pozarzadowych?

W organizacjach spotecznych czesto nie ma
luksusu dedykowanych kierownikéw projektéw,
a zespoty sg mate i rozproszone. GTD nie
wymaga struktur ani budzetéw — to sposéb

Chaos vs. porzadek
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myslenia, ktéry pozwala lepiej panowac

nad rzeczywistoscia, nawet jesli jest petna
niespodzianek.

Sam przez lata uzywam uproszczonego
systemu GTD w codziennej pracy —

i to zarbwno przy prowadzeniu projektéw IT,
jak i podczas organizowania spotkan zespotu
projektowego czy planowania wtasnego dnia

w rodzinie. Przejrzystos¢, jaka daje ,,opréznienie

gtowy”, jest nie do przecenienia. To wtasnie
ta jasnos¢ umystu pozwala byé skutecznym

liderem i skupia¢ sie w petni na wymagajacych

zadaniach — a nie liczba godzin spedzonych
przy komputerze.

GTD nie wymaga certyfikatow ani drogich
aplikacji. Wystarczy kartka, dtugopis i decyzja,
ze nie chcemy juz wszystkiego trzymac

w gtowie. Bo porzadek zaczyna sie nie

od narzedzi, ale od nawykéw.

Najczestsze btedy liderow
projektow, ktore obnizaja
produktywnos¢

Doswiadczenie uczy pokory — zwtaszcza
w sektorze pozarzagdowym, gdzie liderzy
czesto ucza sie metoda préb i btedow,
bez wczesniejszego przygotowania

menedzerskiego. Ponizej zebratem btedy, ktére
najczesciej widze u poczatkujacych manageréw.

Opisuje je nie po to, by krytykowag, ale by
poméc im je rozpoznac i wyciggna¢ wnioski,
zanim stang sie nawykiem.
1. Trzymanie wszystkiego w gtowie.
To najczestszy i najbardziej destrukcyjny
nawyk. Liderzy prébuja pamietac
0 wszystkim — terminach, spotkaniach,
zadaniach zespotu, nawet sprawach
osobistych. Efekt? Przecigzenie poznawcze,
ciagty stres i gaszenie pozaréw. GTD jasno
pokazuje: nasz mézg to Swietne miejsce
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do generowania pomystéw, ale fatalne

do ich przechowywania. Brak zewnetrznego
systemu (lista zadan, kalendarz, aplikacja)
to prosta droga do chaosu.

. Mylenie aktywnosci z produktywnoscia.

Wielu lideréw utozsamia bycie zajetym

z byciem skutecznym. Dziatajg bez przerwy,
sg na wszystkich spotkaniach, reaguja

na kazdy e-mail —a mimo to rzeczy nie
posuwaja sie do przodu. To typowy btad: brak
refleksji nad tym, czy to co robie, naprawde
przybliza mnie do celu. Dobrze zaplanowana
godzina pracy czesto daje wiecej niz caty
dzien krzatania sie bez strategii.

. Niejasne priorytety.

»Wszystko jest wazne” —to zdanie czesto
stysze w r6znych organizacjach. Cho¢
intencja jest szlachetna, to w praktyce brak
jasnych priorytetéw prowadzi do paralizu
decyzyjnego. Zespot nie wie, czym sie zajac
w pierwszej kolejnosci, a lider nie potrafi
delegowac, bo wszystko wydaje sie rownie
pilne. Prawdziwa produktywnos¢ wymaga
odwagi, by powiedziet: tego dzis nie
zrobimy, a na to nie bedziemy mieli czasu
przez kolejne dwa tygodnie.

. Brak systematycznego przegladu projektow.

Jedna z kluczowych zasad GTD jest
regularny przeglad zadan, projektéw

i zobowigzan. W organizacjach czesto tego
brakuje — wszystko dzieje sie ad hoc, pod
wptywem biezacych wydarzen. A przeciez
to wtasnie regularna refleksja nad tym,
gdzie jestesmy i dokad zmierzamy, daje
poczucie kontroli. Lider bez przegladu dziata
po omacku.

. Unikanie delegowania zadan.

Czes¢ lideréw unika delegowania z powodu
braku zaufania (,,zrobie to szybciej”), inni —
z braku czasu (,,nie mam kiedy ttumaczyc”),



a jeszcze inni — z potrzeby kontroli.
Niezaleznie od powodu, efekt jest ten sam:
przecigzony lider i sfrustrowany zespét.
Delegowanie to nie luksus — to obowigzek
lidera. A dobrze zorganizowany system
zadan (np. GTD czy tablica Kanban,
o ktérej pdzniej) utatwia przekazywanie
odpowiedzialnosci.
6. Brak rozdzielenia trybu planowania
i dziatania.
Planowanie ,w biegu” to kolejny
powszechny btad. Decyzje zapadaja
miedzy jednym a drugim telefonem,
zadania sg dopisywane do listy ad
hoc, bez przemyslenia. Tymczasem
skutecznos¢ wymaga oddzielenia dwoch
trybdw pracy: planowania (czyli myslenia
strategicznego) od wykonywania (czyli
dziatania). GTD uczy, ze nie warto planowac
w stresie — trzeba stworzy¢ przestrzen
na myslenie o pracy, a nie tylko na jej
wykonywanie.
7. Ignorowanie wtasnej energii i rytmu pracy.
Wielu lideréw traktuje siebie jak maszyne
— pracuja do upadtego, bo ,,projekt musi
sie spigc”. A potem ptaca za to brakiem
koncentracji, wypaleniem lub btedami.
Produktywnos¢ nie polega na pracy non
stop. Chodzi o to, by dziata¢ madrze,
w zgodzie z wtasnym rytmem dobowym
i umiejetnoscig regeneracji. Dobrzy liderzy
wiedzg, ze najpierw trzeba zadbac o siebie,
by méc zadbac o innych — jak w samolocie.
Te btedy s3 naturalne — zwtaszcza, gdy
kto$ wchodzi w role lidera z misji, a nie
z wyksztatcenia. Kazdy z nich da sie naprawic.
Kluczem jest swiadomos¢, odwaga do zmiany
i narzedzia, ktére pozwolg zbudowac wtasny,
dopasowany do rzeczywistosci system pracy.
W kolejnych czesciach artykutu pokaze, jak

mozna z tymi btedami pracowac w praktyce —
rowniez z wykorzystaniem podejs¢ zwinnych,
ktore Swietnie sprawdzaja sie w realiach pracy
na wielu projektach i sferach zycia na raz.

Jak podejscie zwinne Scrum
moze pomoc liderowi

dziatac produktywniej?

Na poczatku rozréznijmy, czym sg metodyki
klasyczne, a czym zwinne. Te tradycyjne,

czyli PRINCE2, Pmbok, Waterfall — starajag

sie objac caty harmonogram projektu wraz

z kosztorysem. Kazdy element projektu
realizowany jest w zaplanowanym czasie

i kolejnosci. Przyktadem projektu, do ktorego
stosowana moze by¢ metodyka klasyczna

to budowa mostu. Najpierw trzeba oszacowac
koszty, utozy¢ harmonogram i podzieli¢
projekt na etapy. Rezultat projektu bedzie
widoczny na kohcu i pokryje sie z zaktadanym
od poczatku. Metodyki klasyczne traktujg
zmiany w projekcie jako niepozadany wyjatek
i wymagaja sprawnych i przeszkolonych
manageréw projektow.

Metodyki zwinne (agile), czyli Scrum,

Kanban, Lean, XP, powstaty jako odpowiedz
na ztozonos¢ i zmiennosé projektéw — gtownie
w branzy IT. Ich zastosowanie wykracza daleko
poza Swiat technologii.

Mazg jako zte archiwum
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Metodyki zwinne zaktadajg, ze zmiana jest
naturalna i pozadana, a projekty rozwijaja

sie iteracyjnie i przyrostowo. Zesp6t sam
zarzadza sobg przy wsparciu lidera, a klient
jest zaangazowany przez caty czas trwania
projektu. Celem jest szybkie dostarczanie
dziatajacych fragmentéw rozwigzania i ciggte
dostosowywanie sie do informacji zwrotnej.
Scrum to jedna z najpopularniejszych metodyk
zarzadzania projektami w podejsciu zwinnym.
Opiera sie on na zasadach przejrzystosci,
inspekcji i adaptacji, a jego cecha
charakterystyczng jest podziat pracy na krotkie
cykle (sprinty), w ramach ktérych realizowane
sg okreslone cele.

Organizacje, dziatajgce czesto w warunkach
ograniczonych zasobow, duzej niepewnosci

i zmiennych priorytetéw, moga szczeg6lnie

Najczestsze btedy liderow
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skorzystac z prostych i elastycznych narzedzi
agile’owych. Ich wdrozenie nie wymaga
rewolucji — wystarczy kilka drobnych zmian,
by zauwazyé poprawe przejrzystosci,
zaangazowania i poczucia kontroli.
Dla projektow oznacza to konkretne korzysci:
1. Przejrzystosc¢ (Transparency).
W Scrumie kluczowa role odgrywa
przejrzystos¢ wszystkich proceséw
i dziatan w zespole. Kazdy cztonek zespotu,
a takze interesariusze, powinni mie¢ petny
dostep do informacji na temat postepu
prac, probleméw, zrealizowanych celow
i zmian w planach. Dzieki temu zesp6t
moze na biezgco oceniaé, czy podazaja
w odpowiednim kierunku, a takze
tatwiej identyfikowaé potencjalne waskie
gardta czy przeszkody. Transparentnosé
pozwala réwniez na szybkie i skuteczne
podejmowanie decyzji.
2. Inspekcja (Inspection).
Scrum zaktada regularne monitorowanie
postepu prac w celu wykrycia ewentualnych
problemoéw lub btedéw na wczesnym etapie.
Inspekcja odbywa sie na kazdym etapie
cyklu zycia projektu, zarébwno podczas
codziennych spotkan (daily standups), jak
i w trakcie sprintdw czy retrospektyw.
Regularne sprawdzanie postepéw pozwala
na biezgco analizowag, czy projekt rozwija
sie zgodnie z planem, czy wymaga adaptacji
lub modyfikacji.
3. Adaptacja (Adaptation).
W Scrumie zaktada sie, ze zmiany
sg nieuniknione i naturalne, dlatego
kluczowe jest dostosowanie sie
do zmieniajacych sie warunkow.
Na podstawie inspekcji zespot moze
adaptowac swoje dziatania, zmieniac¢ plany,
priorytety lub podejscie do realizacji zadan,



by lepiej odpowiada¢ na biezgce wyzwania
i oczekiwania interesariuszy. Scrum
umozliwia elastyczne reagowanie na zmiany,
co jest jednym z kluczowych powodéw,
dla ktérych metodyka ta jest tak ceniona
w dynamicznych srodowiskach.
W Scrumie wyroznia sie trzy gtowne role,
ktore sa odpowiedzialne za sukces projektu:
1. Product Owner (Wtasciciel Produktu).
Wtasciciel produktu odpowiada za wizje
produktu i zarzadzanie backlogiem produktu
(listg zadan do realizacji). Jego zadaniem jest
okreslenie priorytetéw, zrozumienie potrzeb
interesariuszy i klientéw oraz podejmowanie
decyzji dotyczacych zakresu i cech
produktu. Product Owner wspétpracuje
na co dzien z zespotem developerskim, aby
dostarczy¢ produkt zgodny z oczekiwaniami
uzytkownikéw i interesariuszy.
2. Scrum Master.
Scrum Master petni role facylitatora
procesu Scrum i pomaga zespotowi
w przestrzeganiu zasad Scrum, usuwaniu
przeszkdd oraz w poprawie efektywnosci.
Scrum Master nie zarzadza zespotem
w tradycyjny sposob, lecz wspiera
g0 W pracy, zapewniajac, ze procesy
Scrum s3 realizowane prawidtowo.
Moze takze stuzy¢ jako mediator
w przypadku konfliktéw w zespole
i pomaga w rozwigzywaniu problemow
organizacyjnych, ktére moga utrudniac
prace.
3. Zesp6t Developerski.
Zespo6t developerski (lub Scrum Team)
to grupa os6b odpowiedzialnych za
realizacje zadan w danym sprincie. Zespét
ten jest samodzielny i interdyscyplinarny,
CO 0znacza, ze posiada wszystkie
umiejetnosci potrzebne do realizacji

zadania (np. programisci, testerzy, analitycy,
projektanci). Zespét nie jest podzielony
na podzespoty, a jego cztonkowie
wspotpracuja ze sobg, aby dostarczyé
wartos¢ w kazdym sprincie.
Aby nieco to rozjasni¢, sprowadzmy te role
do znanych nam Srodowisk organizacji
pozarzagdowych. Product Owner w tym
przypadku bedzie to dla nas osoba zlecajaca
nam prace na projekcie — prezes organizacji
lub Przedstawiciel Zarzadu. Przekazuja
zespotowi spdjng wizje konkretnego projektu,
wyznaczajac cele i priorytety. Uwaga! Product
Owner musi bra¢ czynny udziat w planowaniu
i ewaluacji sprintu co dwa tygodnie.
Naszym Scrum Masterem bedzie koordynator
projektu, ktéry musi usuna¢ wszelkie
przeszkody dla realizacji celéw i okreslonych
priorytetow. Dodatkowo musi prowadzi¢
codzienne spotkania zespotu projektowego
i Sledzi¢ jego poczynania. Oczywiscie sam tez
zapewne bedzie miat kilka zadan operacyjnych
do wykonania.
Developerami bedg wszystkie osoby
w projekcie, ktére wykonujg poszczeg6lne
zadania i spotykaja sie codziennie
na standupie. Wspétpracuja scisle
z koordynatorem projektu i zgtaszajg mu
wszystkie obawy, opdznienia, statusy zadan.
Jestem pewien, ze w kazdej organizacji
funkcjonuje lepiej lub gorzej taki wtasnie
podziat rél, jednak bywa nienazwany,
a informacja o konkretnej odpowiedzialnosci
kazdego cztonka zespotu nie jest przejrzysta
i skonkretyzowana. Wystarczytoby zatem
doprecyzowac role w kierunku Scrumowych,
ustanowic czas na codzienny standup,
na poczatku sprintu go zaplanowa¢, a na koncu
omowic i juz mozna powiedzieé, ze pracujemy
w metodyce Scrum. To jest wtasnie tak proste.
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Aby jednak Scrum zaczat funkcjonowac,
ponizsze atrybuty muszg by¢ wykonywane
bardzo konsekwentnie.
1. Product Backlog.
Product Backlog to lista wszystkich
funkcjonalnosci, cech, ulepszen
i poprawek, ktore majg zostac
wprowadzone do produktu. W realiach
organizacji pozarzagdowej bedziemy
mowi¢ o konkretnych projektach, jako
o produkcie. Zatem Backlog projektu
to dokument dynamiczny, ktory jest
na biezgco aktualizowany przez Product
Ownera, zgodnie z nowymi wymaganiami,
zmieniajacymi sie priorytetami i potrzebami
interesariuszy. Pozycje w Backlogu
projektowym s3 uporzadkowane wedtug
priorytetow, a ich realizacja odbywa sie
w trakcie kolejnych sprintéw.
2. Sprint Backlog.
Sprint Backlog to lista zadan, ktére zespét
developerski planuje zrealizowa¢ w trakcie
biezacego sprintu. Zawiera ona wszystkie
elementy z Backlogu projektowego, ktére
zostaty wybrane do realizacji na dany okres,
oraz szczegbtowy plan ich wykonania. Sprint
Backlog jest dokumentem zmieniajacym sie
w trakcie sprintu, w zaleznosci od postepow
W pracy.
3. Increment.
Increment to gotowy — oddany
i przedstawiony do akceptacji fragment
projektu, ktéry zostat ukonczony podczas
sprintu zgodnie z wymaganiami zawartymi
w Backlogu projektu.
W praktyce, gdy rozpoczynamy prace nad
nowym projektem, spotykamy sie z catym
zespotem oraz Wtascicielem Projektu na tzw.
»burze mézgbébw” i wymyslamy wszystkie
zadania, jakie bedg do wykonania w projekcie
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do samego jego koncowego rozliczenia.
Te zadania bedg stanowity nasz Backlog
projektu. Nastepnie z niego wybierzemy
zadania, ktére powinny zosta¢ wykonane
w najblizszym sprincie (planowanie sprintu).
Zespot planuje, jak doktadnie wykonaé
wybrane zadania i ustala cele sprintu. W ten
spos6b powstanie Backlog sprintu. Nad tymi
zadaniami pracowac bedziemy przez najblizsze
dwa tygodnie z okresSlonymi priorytetami.
Zespot wykonawczy projektu bedzie sie
spotykat codziennie na standupie.
Daily Scrum to codzienne, krétkie spotkanie
zespotu (zwykle 15-30 minut), podczas
ktorego kazdy cztonek zespotu odpowiada
na trzy pytania:
» (o zrobitem od ostatniego spotkania?
» (o planuje zrobi¢ do kolejnego spotkania?
* Jakie napotkatem problemy, ktére moga
utrudni¢ moja prace?
Spotkania te pomagaja w szybkim
identyfikowaniu przeszkdd oraz w utrzymaniu
przeptywu pracy.
Na koncu kazdego sprintu odbywa sie
spotkanie przegladowe (Sprint Review),
podczas ktérego zespbt prezentuje ukonczony
fragment projektu i jest on omawiany, a zespét
zbiera feedback, ktéry moze wptynac na dalsza
realizacje projektu. Rbwnoczesnie zespot
ocenia sprint (Sprint Retrospective). Omoéwione
sg procesy w sprincie oraz dziatania, ktore
przebiegty dobrze, a takze te, ktére mozna
poprawic. Zesp6t analizuje, co moze zrobié
lepiej w kolejnym sprincie, aby poprawic
efektywnos¢ i jakos¢ pracy. Zadania wykonane
beda stanowity increment, a niewykonane
zostang przesuniete na kolejny Sprint.
Scrum w organizacji nie musi by¢ ,na petne;j
dokumentacji”. Moze by¢ lekki, dostosowany
do realiéw — ale zachowanie rytmu pracy,



przejrzystosci i statej refleksji to klucz

do skutecznego zarzadzania projektami.
Scrum to nie formalnosé, ale rytm. To nie
kontrola, tylko przejrzystos¢. Nawet

w prostym, dostosowanym wariancie potrafi
przywroci¢ zespotowi poczucie kierunku,
odpowiedzialnosci i sensu.

Kanban - wizualizacja pracy

i ograniczenie chaosu

Kanban moze by¢ Swietnym punktem
rozpoczecia porzadkowania projektow

w zadania. To metoda, ktéra pozwala zobaczy¢,
jak ptynie praca w zespole.

Kanban, co w jezyku japonskim oznacza
stablice” lub ,karteczke”, zostat opracowany
przez Taiichi Ohno, inzyniera Toyoty, w latach
40. XX wieku jako spos6b na usprawnienie
produkgji. Celem byto zredukowanie
marnotrawstwa i zwiekszenie efektywnosci
proceséw produkcyjnych poprzez lepsza
kontrole nad zapasami i produkcjg. Ohno
zauwazyt, ze nadmiar zapaséw lub ich brak
prowadzity do probleméw z ptynnoscia
produkgcji. Kanban miat na celu zapewnienie,
ze produkcja byta uruchamiana tylko wtedy,
gdy byta rzeczywiscie potrzebna, na zasadzie
»produkuj na zagdanie”.

Metoda ta opierata sie na wizualizacji
przeptywu pracy, dzieki czemu procesy
produkcyjne staty sie bardziej przejrzyste

i tatwiejsze do zarzadzania. System Kanban
szybko zyskat popularnosé, nie tylko w Toyocie,
ale rowniez w innych gateziach przemystu,

a nastepnie przeniost sie do szeroko pojetego
zarzadzania projektami.

W tym kontekscie, Kanban jest uzywany
jako narzedzie do Sledzenia postepu pracy

w zespole. Dzieki prostemu systemowi kart
(lub post-itéw) oraz tablicy, zesp6t moze

Scrum - cykl sprintu

na biezgco monitorowac, w jakim stanie
znajduja sie rozne zadania i jakie kroki nalezy
podja¢, aby kontynuowac prace.

Tablica (fizyczna lub cyfrowa),

na ktoérej znajduja sie

kolumny: Do zrobienia, W trakcie, do akceptacji,
Zrobione lub Odrzucone. Zadania (np. w formie
karteczek) przesuwaja sie z lewej na prawa
strone.

Skoro juz wiemy z poprzedniej czesci
artykutu, co to jest backlog projektu

i backlog sprintu, mozemy sobie wyobrazi¢
pierwsza kolumne o nazwie Backlog, gdzie
trafig wszystkie zadania w projekcie (karty
zadan lub analogowe karteczki), nastepnie
kolumne Sprint, gdzie trafig wszystkie zadania
do wykonania w dwutygodniowym sprincie.
Trzecig kolumng beda zadania wtasnie w tej
chwili wykonywane. Tutaj wazna zasada:

1 zadanie = 1 przypisany wykonawca. Jesli
zadanie jest dla kilku 0séb, oznacza to,

ze powinno zostac podzielone na mniejsze
zadania, a kazde powinno by¢ przypisane
jedynie do konkretnej osoby.

Kolejng kolumne proponuje nazwac

,D0 akceptacji”, czyli trafig do niej skonczone
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Role w Scrumie

zadania do odebrania przez zlecajacego
zadanie. Na koncu kolumna dzielona na poét
— Zrobione (nasz increment) i Odrzucone
(czyli takie, ktore z jakiegos wzgledu nie beda
wykonywane i odpadajg z projektu).

Jakie korzysci daje Kanban?

* Przejrzystosé: wszyscy widza, kto nad czym
pracuje — koniec z poczuciem chaosu.

e Ograniczenie ilosci zadan ,w trakcie™:
Kanban uczy, ze robienie zbyt wielu rzeczy
na raz to putapka. Lepiej skupi¢ sie na kilku
i dowozi¢ je do konca.

» Dane do refleksji: z czasem zaczynamy
widzie¢, gdzie sie blokujemy, ile trwa
wykonanie zadan, gdzie sg powtarzajace sie
problemy.

Przedstawienie zadan na tablicy Kanban

pozwala na budowanie harmonogramu zadan

na bazie rzeczywistosci, a nie przeczuc.

Gtowne zasady Kanban:

1. Wspélna tablica projektu dla wszystkich
zaangazowanych osob.

2. Karty zadan— Karty (lub post-ity)
umieszczane na tablicy reprezentuja
poszczegblne zadania lub elementy
pracy. Kazda karta zawiera informacje
o0 zadaniu, takie jak nazwa, termin,
priorytet, odpowiedzialna osoba i inne
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szczegbty. Karty przechodzg przez r6zne
kolumny w miare postepu pracy nad danym
zadaniem.

3. Limity WIP (Work In Progress) — Kanban
wprowadza limity liczby zadan, ktére moga
by¢ jednoczesnie w trakcie realizacji (tzw.
limity WIP). Maja one na celu zapobieganie
nadmiernemu obcigzeniu zespotu
i pozwalajg na utrzymanie koncentracji
na najwazniejszych zadaniach. Przekroczenie
limitu WIP oznacza, ze zesp6t nie moze
rozpocza¢ nowych zadan, dopoki nie
zakonhczy czesci obecnych.

4. Przeptyw pracy (Flow) — System Kanban
dazy do optymalizacji przeptywu pracy,
minimalizujgc opdznienia i zbedne kroki.
Celem jest maksymalizacja efektywnosci
i zmniejszenie czasu oczekiwania
na poszczegolne etapy produkgji lub
realizacji zadan. Kluczem jest zarzadzanie
uwaga zespotu.

5. Retrospektywy i ciggte doskonalenie
— W Kanbanie regularnie odbywaja sie
retrospektywy, podczas ktérych zespét
analizuje, jak przebiegat proces i identyfikuje
obszary do poprawy. Celem jest ciggte
usprawnianie przeptywu pracy oraz
dostosowywanie proceséw do zmieniajgcych
sie warunkow.

Kanban w zarzadzaniu projektami pozwala

zespotom na elastycznosé i lepsze

zarzadzanie przeptywem pracy. Zamiast

polegac na dtugoterminowych planach

i harmonogramach, Kanban koncentruje

sie na tym, co jest aktualnie realizowane

i co wymaga natychmiastowej uwagi.

Taki system jest szczeg6lnie przydatny

w Srodowiskach, gdzie zmiany s3 czeste,

a zadania wymagaja dynamicznego reagowania

na zmieniajace sie priorytety.



Korzysci z zastosowania Kanban

w zarzadzaniu projektami

* Lepsza widocznosé — Kazdy cztonek zespotu
moze zobaczy¢, jakie zadania sg w trakcie
realizacji, jakie zostaty zakonczone, a jakie
jeszcze czekaja na wykonanie.

» Elastycznosé — Zespdt moze tatwo
dostosowac priorytety i zmieniac kolejnosé
realizacji zadan, w zaleznosci od biezgcych
potrzeb.

» Optymalizacja procesu — Dzieki analizie
przeptywu pracy zesp6t moze identyfikowac
waskie gardta i eliminowac zbedne
czynnosci, co zwieksza efektywnosé.

Kanban to lustro codziennej pracy. Nie

upieksza, nie ocenia — pokazuje fakty. Jesli

mamy odwage na nie spojrze¢, zyskamy

coS cenniejszego niz narzedzia: wspblne

zrozumienie.

Warto dziatac w SCRUM

i z Kanban od dzisiaj!

Zdecydowanie polecam wdrozenie zasad

zwinnej metodyki — ale z gtowa. Agile nie

rozwigze wszystkich probleméw i nie zastapi

zdrowego rozsadku.

Warto jednak podja¢ trud wdrozenia, poniewaz

SCRUM i Kanban moga:

* pomOc zespotowi sie zorganizowac,

* zmniejszy¢ stres lidera,

» zwiekszy¢ zaangazowanie cztonkow
zespotu,

» sprawic, ze projekty beda bardziej
przewidywalne i skuteczne.

Nie trzeba zaczynac od szkolenia czy

konsultanta. Wystarczy sprobowac — np. przez

wprowadzenie prostego Kanbana i krétkich

spotkan co tydzien. Zmiana moze zaczac sie

od jednej tablicy i pietnastu minut refleksji

dziennie.

W miare obcowania z Kanbanem i stopniowego
wprowadzania zasad SCRUM szybko
wejdziemy na wyzszy poziom organizacji pracy
i zaadaptujemy kolejne umiejetnosci.

Priorytety w zarzadzaniu
projektem — cele SMART

i matryca Eisenhowera

Kazdy lider projektu, niezaleznie

od doswiadczenia, musi umieé skutecznie
ustalac priorytety poszczegélnych zadan.
W organizacjach, w ktérych zasoby

sg ograniczone, a cele czesto zmieniajg sie
w zaleznosci od potrzeb beneficjentéw czy
funduszy, zdolnos¢ do priorytetyzowania
zadan jest kluczowa. Dwa narzedzia, ktére
moga pomoéc w tym procesie, to cele SMART
i matryca Eisenhowera.

Cele SMART - jak formutowac jasne cele

SMART to akronim, ktéry opisuje cechy

dobrze sformutowanego celu. W srodowisku

projektowym kazde zadanie osobno powinno

stanowic cel. Zatem kazdy z nich powinien by¢:
 S(Specific) — konkretny: cel powinien
by¢ wyraznie okreslony, tak aby nie byto
watpliwosci, co doktadnie ma zostac
osiggniete.

e M(Measurable) — mierzalny: musimy
wiedzie¢, jak zmierzy¢ postep lub osiggniecie
celu.

» A(Achievable) — osiggalny: cel powinien
by¢ realistyczny w kontekscie dostepnych
zasobow.

¢ R(Relevant) — istotny: cel powinien by¢
zgodny z ogblnymi priorytetami organizacji
i odpowiadac na jej potrzeby.

e T(Time-bound) — okreslony w czasie:
musimy ustali¢ deadline, do ktérego cel ma

by¢ osiggniety.
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Przyktad celu SMART w organizacji
pozarzadowej:

Zwiekszenie liczby os6b korzystajacych

z naszych ustug doradczych o 15% do konca
roku poprzez organizacje 4 nowych
warsztatow, kazdemu po 20 uczestnikow.

Jesli wedle zasad SMART chcemy zdefiniowac
zadanie w projekcie, bedzie ono wygladato tak:
Stworzenie szablonu uméw z beneficjentami
projektu X do 10 Maja 2025.

Dla kontrastu poznajmy Nie-SMART cel:
»Poprawi¢ komunikacje w organizacji.”
Dlaczego nie jest SMART?

* Nie jest konkretny (S) — co znaczy
~poprawic”? Jakie elementy komunikacji?

Nie jest mierzalny (M) — jak zmierzy¢ ,,poprawe”?
Nie wiadomo, czy osiggalny (A) — nie ma
zadnych ram ani kontekstu.

Nie wiadomo, czy istotny (R) — nie wiadomo
wobec jakiego celu strategicznego.

Nie ma terminu (T) — brak jakiegokolwiek
ograniczenia czasowego.

Cel SMART (poprawiony):

~Wprowadzi¢ cotygodniowe spotkania zespotu
w kazdy poniedziatek o 9:00, przez najblizsze
3 miesigce, by usprawni¢ obieg informacji

o zadaniach w projektach.”

Ten cel jest:

 konkretny (co, kiedy i jak),

Tablica Kanban
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» mierzalny (czy spotkania sie odbyty),

e osiggalny (mozliwy do wdrozenia bez
dodatkowych zasobéw),

* istotny (wptywa na projekty),

 okreslony w czasie (3 miesigce).

Cele SMART pomagaja liderowi i zespotowi

jasno okresli¢, co doktadnie ma by¢ zrobione,

jak to zmierzy¢ i w jakim czasie. Dzieki

temu organizacja dziata w sposéb bardziej

uporzadkowany, a zespét ma poczucie,

ze realizuje konkretne, mierzalne cele.

Cele SMART to narzedzie, ktére zmusza nas

do precyzji — a to wtasnie precyzji najczesciej

brakuje w zespotach przyttoczonych liczbg

zadan. Kiedy wiemy doktadnie, co mamy

osiggnac, w jakim czasie i po czym poznamy,

ze sie udato — podejmujemy lepsze decyzje

i unikamy frustracji. W srodowisku organizacji,

w ktoérej kazda godzina pracy ma znaczenie,

to przewaga nie do przecenienia.

Matryca Eisenhowera - narzedzie

do priorytetyzowania zadan

Jednym z najstarszych i najskuteczniejszych
narzedzi do ustalania priorytetow jest
matryca Eisenhowera, opracowana przez
Dwighta D. Eisenhowera, 34. prezydenta

USA. Byt to cztowiek bardzo pracowity

i zaangazowany w dziatanie, co wedtug
niektérych doprowadzito go do zawatu serca.
Wowczas utozyt on dla siebie zbior zasad
bezpieczenstwa, ktore zastynety w Swiecie jako
»Matryca wazne/pilne”.

Matryca ta dzieli zadania na cztery kategorie
utworzone na wykresie osi X i Y. 0§ X
oznacza pilnos¢ zadania od najmniejszej

do najwiekszej, a 05 Y oznacza waznos¢
zadania od niewaznego do bardzo waznego.
Otrzymujemy zatem cztery ¢wiartki
kwadratu:



Cwiartka I: Wazne i Pilne.

Zadania, ktore sg zarbwno wazne, jak i pilne.

Czesto s3a to kryzysowe sytuacje, ktore

wymagaja natychmiastowego dziatania.

To sprawy, ktére moga wptynac na sukces

projektu lub organizacji w krétkim czasie.

Przyktady zagadnien waznych i pilnych:

» Problemy zwigzane z bezpieczenstwem
danych beneficjentow.

* Awaria waznego systemu lub narzedzia
wykorzystywanego do zbierania darowizn.

» Niezbedne dziatania w sytuacjach
kryzysowych, jak np. nagta potrzeba organizacji
pomocy w zwigzku z kleskg zywiotowa.

Zalecane dziatanie:

Praca nad tymi zadaniami powinna by¢

priorytetem. Wazne jest, by dziata¢ szybko

i efektywnie, unikajac przecigzenia zespotu.

W tej ¢wiartce powinno by¢ mozliwie mato

zadan, poniewaz nie jest mozliwe zajecie sie

nimi wszystkimi na raz.

Cwiartka Il: Wazne, ale Niepilne.

Zadania, ktore sg wazne, ale nie muszg by¢

realizowane natychmiast. S3 to te dziatania, ktore

przyczyniaja sie do dtugoterminowego sukcesu

organizacji. Zajmowanie sie nimi moze wymagac

planowania i systematycznego dziatania.

Przyktady:

» Opracowanie nowej strategii na przyszty rok.

e Budowanie relacji z nowymi darczyncami
lub partnerami.

» Przeprowadzenie szkolen dla zespotu.

Zalecane dziatanie:

To wtasnie te zadania sg kluczem

do dtugoterminowego rozwoju organizacji. Nalezy

im poswiecac czas, planujac je z wyprzedzeniem.

Dobrym rozwigzaniem moze by¢ przeznaczenie

na nie okreslonego czasu kazdego tygodnia, aby

zapobiec ich odktadaniu na p6znie;.

Jedli tych zadan przez dtuzszy czas nie podejmiemy,
niechybnie trafig one do éwiartki pierwszej,
w ktérej powinno by¢ jak najmniej spraw.

3. Cwiartka Ill: Niewazne, ale Pilne.
Zadania, ktore s3 pilne, ale nie majg wiekszego
znaczenia strategicznego. Czesto wynikaja

z zewnetrznych wymagan (np. zapytania

od interesariuszy) lub sg efektem dziatan

innych oséb (np. zapytania e-mailowe,

telefony).

Przyktady:

» Reagowanie na zapytania, ktére nie
wymagaja natychmiastowej odpowiedzi,
ale trzeba na nie odpowiedzie¢, by nie
spowodowac opdznienia.

» Organizowanie niektérych spotkan
administracyjnych, ktére sg pilne, ale nie
przektadaja sie na bezposredni wptyw
na misje organizacji.

Zalecane dziatanie:

Dziatania w tej ¢wiartce mozna delegowac lub

zleci¢ innym cztonkom zespotu, jesli nie sg one

kluczowe dla osiggniecia gtownych celow
organizacji.

4, Cwiartka IV: Niewazne i Niepilne.

Zadania, ktore nie sg ani wazne, ani pilne.

S3 to czesto zadania rutynowe, ktére nie

przyczyniaja sie do dtugoterminowego sukcesu

organizacji, a ich wykonanie nie ma wiekszego
wptywu na jej funkcjonowanie.

Przyktady:

» Powtarzajgce sie czynnosci administracyjne,
ktére moga by¢ odtozone bez negatywnego
wptywu na organizacje.

e Spotkania, ktére nie wnosza wartosci
merytorycznej.

» Przeglad nieistotnych raportéw czy
dokumentow.
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Zalecane dziatanie:

Te zadania powinny by¢ eliminowane

lub wykonywane, gdy juz nie ma innych

wazniejszych dziatan. Dobrg praktyka

jest ich minimalizowanie lub catkowite

wyeliminowanie. Ta ¢wiartka jest najwiekszym

rozpraszaczem uwagi i zrédtem prokrastynacji,
sg jednak kuszgce. Wystarczy powiedziet,

ze dana osoba potrafi scrollowac przez godzine

media spotecznosciowe, z czego zupetnie nic

nie wynika, a istotniejsze i pilniejsze zadania
lezg odtogiem.

Koordynator, planujgc zadania w projekcie,

powinien wyznaczy¢ priorytety poszczeg6lnych

aktywnosci, a matryca Eisenhovera daje

jasng podpowiedz jakie kategorie priorytetow

wprowadzaé. Dodatkowo matryca moze

rowniez przyczyniac sie do porzadkowania
wszystkich spraw, ktorymi sie zajmujemy. Jesli
tylko kazda sprawe skategoryzujemy, mozemy
nastepnie skorzystac z konkretnych wskazéwek

Eisenhovera, jak dziata¢ z kazda ¢wiartka:

1. Wazne i pilne: krotkoterminowe zadania,
ktore potrzebuja naszej uwagi. Zabieramy
sie do nich w pierwszej kolejnosci. Powinny
stanowic nie wiecej jak 20% spraw, ktorymi
sie zajmujemy.

2. Wazne, ale nie pilne: powinny stanowic
od 40 do 60% ogblnej liczby zadah. Nad
nimi skupiamy sie w drugiej kolejnosci,

Cele SMART
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zwtaszcza po wykonaniu wszystkiego
z twiartki pierwsze;j.

3. Niewazne, ale pilne: co sie da
oddelegowujemy do kogos, kto moze miec
mniej zadan. Jesli musimy sami zajac sie
ta sprawa, minimalizujemy czas na jej
wykonanie jak tylko sie da. Tu nie powinno
by¢ wiecej jak 10-20% ogblnej liczby spraw.

4. Niewazne i niepilne: ograniczenie
do minimum lub catkowita eliminacja. W tej
¢wiartce nie moze by¢ wiecej jak 10% spraw.

Matryca Eisenhowera, z jej podziatem na pilne

i wazne, pomaga w efektywnym zarzadzaniu,

minimalizowaniu stresu i zapobieganiu

przecigzeniu zespotu.

Matryca Eisenhowera uczy nas jednego: nie

wszystko trzeba robi¢ teraz — i nie wszystko

trzeba robi¢ w ogoéle. Kto nie odréznia waznego
od pilnego, ten stale dziata pod presja. Kto
umie priorytetyzowac, ten odzyskuje czas,
wptyw i spokdj. Worganizacji, w ktoérej kazdy
dzien przynosi nowe zadania, matryca nie jest
luksusem — jest koniecznoscia.

Cele SMART natomiast pozwalajg na jasne

okreslenie tego, co ma byc¢ zrealizowane, a ich

mierzalnos¢ zapewnia motywacje i kontrole
postepow. Wprowadzajac te narzedzia, lider
organizacji pozarzadowej bedzie miat wiekszg
kontrole nad realizacja projektéw i osigganiem
celéw, a zespot — wieksze poczucie, ze dziata
w sposob efektywny i przemyslany.

Zarzadzanie zespotem

i wprowadzanie zmian

w organizacji — jak wspierac
skuteczng realizacje celow?

W tym miejscu omowie, jak wprowadzaé
zmiany w organizacji, zarzadzac zespotem oraz
budowac kulture organizacyjna, ktéra sprzyja
osigganiu celow.



1. Rola lidera w zarzadzaniu zespotem.

Skuteczny lider to taki, ktéry nie tylko
wyznacza kierunek i cel, ale takze wspiera
zespot, pomaga przezwyciezy¢ trudnosci,
motywuje oraz angazuje cztonkéw zespotu
do dziatania.

Kluczowe umiejetnosci lidera obejmuja:

e Komunikacja— jasne przekazywanie
celéw, oczekiwan i priorytetow.

e Decyzyjnos¢— umiejetnos¢ podejmowania
trudnych decyzji w kontekscie zasobow
i priorytetow.

e Empatia i stuchanie — zrozumienie potrzeb
zespotu i wsparcie w rozwigzywaniu
problemoéw.

* Motywowanie — inspirowanie cztonkéw
zespotu do dziatania i utrzymywania
wysokiej efektywnosci.

Przyktad w kontekscie organizacji

pozarzadowej: Lider powinien regularnie

komunikowac sie z zespotem o postepach

w projekcie, wyjasniajac zmiany

w priorytetach, nowych wyzwaniach, ale

rowniez dostrzegac sukcesy i motywowac

do dalszego dziatania.

. Zrozumienie potrzeb zespotu — rozwoj

i szkolenie.

Zespot organizacji pozarzadowej czesto

sktada sie z 0séb, ktére sg pasjonatami

misji organizacji, ale moga nie posiadac
petnej wiedzy lub doSwiadczenia

w zakresie zarzadzania projektami czy

innych kluczowych kompetencji. Dlatego

inwestowanie w rozwéj zespotu jest
niezbedne. Lider w organizacji pozarzagdowe;j
to nie menedzer od delegowania, lecz
przewodnik, ktéry potrafi budowac relacje,
wspierac zespot w trudnosciach i dziatac
spojnie z wartosciami. To wtasdnie jego

styl pracy — nie tylko cele — decyduje

o atmosferze, zaangazowaniu i skutecznosci
catego zespotu. A to, w warunkach
ograniczonych zasobow, jest rownie wazne
jak plan czy narzedzia.

Na czym warto sie skupic:

» Szkolenia i warsztaty — regularne
inwestowanie w rozwéj kompetencji
zespotu zwieksza jego efektywnosé
i motywacje.

e Mentoring i coaching — pomoc w rozwoju
indywidualnym cztonkéw zespotu,
zapewniajac im wsparcie w realizacji
celébw osobistych oraz zawodowych.

e Samodoskonalenie — zachecanie
do korzystania z dostepnych narzedzi
i materiatow, takich jak kursy online,
ksigzki czy webinaria.

Przyktad w organizacji pozarzadowe;.

Regularne szkolenie zespotu w zakresie

skutecznego zarzadzania czasem czy metod

agile pomoze zespotowi lepiej radzi¢ sobie

Z wyzwaniami zwigzanymi z ograniczonymi

zasobami.

. Budowanie zaangazowania

i odpowiedzialnosci w zespole.

Praca zespotowa jest kluczowa,

zaangazowanie cztonkéw zespotu jest

fundamentem sukcesu. Lider powinien
dbac o to, by kazdy cztonek zespotu czut
sie odpowiedzialny za realizacje celéw
organizacji.

Co jest istotne:

» Delegowanie odpowiedzialnosci — Kazdy
cztonek zespotu powinien mie¢ jasno
okreslona role i odpowiedzialnos¢ za
wybrane zadania.

e Uznawanie sukceséw— Regularne
docenianie osiggnie¢, zarowno matych,
jak i duzych, pomaga budowat
motywacje i poczucie spetnienia.
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e Transparentno$¢— Udzielanie zespotowi
jasnych informacji na temat postepow,
problemoéw czy zmian w projektach.

Przyktad w organizacji pozarzadowe;:

W zespole organizujgcym pomoc

humanitarng, mozna wyznaczy¢ jednego

cztonka odpowiedzialnego za zarzadzanie
zasobami, a innego za kontakty

z partnerami zewnetrznymi. Dzieki temu

kazdy bedzie czut sie odpowiedzialny za

swoj fragment pracy, co przyczyni sie

do lepszej efektywnosci zespotu.

. Wprowadzanie zmian — jak skutecznie

zarzgdzac procesem zmian.

Zmiany w organizacji, szczegblnie

w pozarzadowej, moga wynikac z potrzeby

dostosowania sie do zmieniajacych sie

warunkoéw zewnetrznych, nowych regulacji
prawnych, zmieniajacej sie sytuacji
finansowej lub wynikajacych z rozwoju
organizacji. Zarzadzanie zmianami to proces,
ktéry wymaga umiejetnosci planowania

i przewidywania, a takze umiejetnosci

zarzadzania oporem.

W przeprowadzeniu zmiany wspomoze nas

model 7S McKinsey to jeden z najczesciej

stosowanych frameworkow do zarzadzania

zmianami, ktory pomaga spojrzec

na organizacje w catosci:

 Strategia — jakie zmiany s3 wymagane
w obrebie strategii organizacji?

 Struktura — jak zmiany wptyna
na strukture organizacyjng i procesy?

e Systemy — jakie systemy wewnetrzne
muszg zosta¢ dostosowane do nowych
wyzwan?

» Style —jakie style przywodztwa beda
wspierac te zmiany?

» Umiejetnosci — jakie nowe umiejetnosci
muszg zostac rozwiniete w zespole?

TYFLOSWIAT

e Wartosci — jakie wartosci muszg zostac
wzmocnione, aby zmiana byta mozliwa?

» Personel — jak zmieni sie sktad zespotu
w zwigzku z nowymi potrzebami?
Wazne jest, aby kazda zmiana byta
wprowadzana w sposob przemyslany,
z zachowaniem transparentnosci i jasnego
komunikowania jej powodéw. Dobrym
przyktadem jest przejscie na nowa
metodologie zarzagdzania projektami
W organizacji. Zanim zmiana zostanie
wprowadzona, warto przeprowadzi¢
szkolenie, przedstawic korzysci i wyjasnic,
w jaki spos6b nowa metoda pomoze lepiej
zarzadzac projektami.
Zmiana nie dzieje sie tylko na poziomie
strategii — musi zaistnie¢ takze w stylu
pracy, kompetencjach ludzi i wartosciach
zespotu. Organizacja to system naczyn
potaczonych. Jesli chcemy co$ zmienic
naprawde, nie wystarczy przestawic
strukture — trzeba zadba¢ o catos¢.
W organizacji pozarzagdowej oznacza
to: rozmawiag, ttumaczy¢, angazowac

i budowac zaufanie — bo tylko na tym da sie

oprzet trwatg zmiane.

Podsumowanie: rytm, porzadek
i madrosc dziatania

Zarzadzanie projektami i zespotami

W organizacji pozarzagdowej to wyzwanie,
ktore rzadko da sie rozwigzac sitg woli czy
dodatkowg godzing pracy. Czesciej wygrywaja
ci, ktérzy umiejg wprowadzi¢ rytm, zbudowac
porzadek i dziata¢ z gtowa, a nie tylko
Z zaangazowaniem.

W tym artykule pokazatem kilka podejs¢, ktére

tworza spojna filozofie pracy lidera organizacji:
 Getting Things Done (GTD) — system
zarzadzania uwaga i dziataniami, ktory



Zdjecia: OpenAl

zaczyna sie od opréznienia gtowy
i Swiadomego planowania, co naprawde
zastuguje na nasz czas.

e Cele SMART — narzedzie do formutowania
jasnych, mierzalnych i realnych celow,
ktore przeksztatcajg chaotyczne pomysty
w konkretne zadania do wykonania.

» Matryca Eisenhowera — sposob
na oddzielenie tego, co pilne, od tego,
co naprawde wazne, co chroni przed putapka
wiecznego reagowania i braku strategii.

* Scrum —zwinna metodyka organizacji
pracy zespotu, w ktorej rytm sprintow,
retrospektywy i transparentnosé
buduja zaufanie, odpowiedzialnosé
i przewidywalnosc.

* Kanban — wizualny system przeptywu zadan,
ktory uczy ograniczania liczby rozpoczetych
spraw i skupienia na tym, co istotne
tu i teraz.

Te narzedzia nie wymagaja certyfikatow ani

budzetow. Wymagaja jednej rzeczy: woli

wprowadzenia rytuatéw pracy tam, gdzie
wczesniej panowat chaos. To rytm i jasnosé
sg tym, co odréznia skutecznego lidera

od osoby, ktéra po prostu ciezko pracuje.

Co mozesz zrobic juz jutro?

* Opréznij gtowe — stworz jedng liste wszystkich
spraw, ktére zaprzataja Twoja uwage.

 Zdefiniuj 1 cel SMART — np. przygotowanie
agendy kolejnego spotkania do konca dnia.

» Przyporzadkuj 3 zadania do matrycy
Eisenhowera — od razu zobaczysz,
co naprawde musi by¢ zrobione.

e Wyznacz 15 minut na spotkanie zespotu —
niech kazdy powie, co robi, co go blokuje,

i C0O mozna poprawic.

e Zrbb tablice Kanban — na kartce, w aplikacji,
na tablicy magnetycznej. Zobaczysz swoj
projekt w ruchu.

Matryca Eisenhowera

Zarzadzanie to nie kontrola. To zaproszenie
do wspétodpowiedzialnosci.

Dobry lider nie steruje ludzmi — tylko
pomaga im znalez¢ kierunek, rytm

i znaczenie ich pracy. Tworzy srodowisko,

w ktérym zespét wie, co ma robi¢, kiedy

i dlaczego. Wprowadza jezyk wspoélnego
dziatania — przez backlog, przeglad,
matryce priorytetow czy cele SMART. To nie
sa techniczne dodatki. To jezyk skutecznosci
w Swiecie petnym zmiennosci.

By¢ moze powstato teraz wrazenie,

ze to wszystko wymaga zbyt wielu

zmian, ale zmiana nie musi by¢ rewolucja.
Wystarczy zacza¢ od jednego matego
kroku. Od jednego zadania, ktére zrobimy
Swiadomie — nie z przyzwyczajenia, tylko

z intencja.

Nie potrzebujemy pozwolenia, nowego etatu
ani szkolen z metodyk. Zacznijmy od tego,
co mamy — z tymi ludzmi, w tym czasie,

w tych warunkach. Skutecznos¢ nie zaczyna
sie od wielkich decyzji. Zaczyna sie od tego,
ze jutro rano wiemy, co jest najwazniejsze —
i naprawde to zrobimy.
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Kazdy, kto mnie zna, doskonale wie,

ze muzyka i dzwiek to sfery, bez ktorych
po prostu nie potrafie funkcjonowac.
Towarzyszg mi od lat mtodosci,
przenikajac sie z moim zyciem w wielu
momentach i sytuacjach. Czasami
stoje na scenie jako muzyk i basista,
kiedy indziej siedze wsrod publicznosci
na wielkiej hali koncertowej. Niekiedy
chtone dzwigki w sali kinowej, a innym
razem w matym, kameralnym

klubie, gdzie muzyka wypetnia kazdy
zakamarek przestrzeni.

W kazdym z tych miejsc moje uszy odbieraja
otaczajace mnie brzmienia, a mézg
skrupulatnie je analizuje, przetwarzajac

na okreSlone wrazenia i emocje. Zdarza sie,

ze s3 to tak intensywne przezycia, iz cate

ciato reaguje dreszczem, a serce przyspiesza.

TYFLOSWIAT

Innym razem, mimo ze muzyka jest dobrze
przygotowana, czuje, ze ,,co$ mi tu nie gra”

i nie potrafie cieszy¢ sie nig w petni.

Dlatego w 2019 roku, gdy zapadta decyzja

o kupnie nowego systemu grajacego

do mieszkania, rozpoczatem wielomiesieczny
proces poszukiwan. Przeglagdatem produkty,
ktére od dawna miatem na liscie marzen,

i sprawdzatem, co faktycznie bedzie

mi odpowiada¢. M6j budzet byt dos¢
ograniczony, wiec wiedziatem, ze raczej
musze szukac rozwigzah mniejszych
gabarytowo, ktére jednak zapewnia przyjemne
i satysfakcjonujgce wrazenia odstuchowe,

a jednoczesnie nie sprawia, ze przez miesigc
bede musiat drastycznie cigé wydatki

na codzienne zycie.

Po wielu godzinach spedzonych na czytaniu
recenzji, ogladaniu testow i odwiedzaniu
roznych sklepéw HiFi, trafitem na strone firmy



Sonos. Przywitat mnie tam ogromny baner

z hastem , Przetestuj nasze gtosniki przez 100
dni”. To wtasnie od tego momentu zaczeta sie
moja przygoda z tym producentem.

Pierwszy zakup to inteligentny gtosnik

Sonos One — jednak juz po 15 minutach
odstuchu poczutem, ze co$ mi w nim nie
pasuje. Postanowitem jednak da¢ Sonosowi
szanse i dokupitem drugi egzemplarz

One, aby stworzy¢ petnoprawny system
stereo. | tu wydarzyto sie cos, czego sie nie
spodziewatem — po podtaczeniu ,,kopara mi
opadta”. Jak to mozliwe, ze tak niewielkie
urzadzenie potrafi wygenerowac tak potezny
dzwiek i tak wyrazny bas?

Z czasem pojawity sie tez komentarze

od znajomych, ktérzy odwiedzali mnie

w domu. Zachwycali sie nie tylko jakoscig

brzmienia, ale tez samym wygladem gtosnikow.

To ostatecznie przesadzito, ze Sonos One
zostaje u mnie na dtuze;j.

PrzenieSmy sie teraz do roku 2022. Mieszkanie
wykonczone, w moim codziennym zyciu

na dobre zagoscity serwisy VOD. Pomyslatem
wtedy: ,, 0K, moze filméw nie widze, ale chce
miec¢ najlepsze mozliwe wrazenia dzwiekowe,
jakie moge osiggnat”. Wiedziatem, ze taczenie
kolejnych produktéw Sonos pozwala

na tworzenie systeméw wielokanatowych, wiec
ponownie zajrzatem do sklepu internetowego
producenta. Tam trafitem na opis soundbara
Sonos Arc — urzadzenia, ktére zachwycito mnie
juz sama specyfikacja. Niestety, zachwyt opadt,
gdy zobaczytem cene — wtedy nie mogtem
pozwoli¢ sobie na taki wydatek.

Na szczescie w ofercie byta tez mniejsza belka
grajaca — Sonos Beam 2, w dodatku za potowe
ceny wiekszej siostry. Kiedy dotozytem do tego
promocje na Black Friday, decyzja o zakupie
zapadta natychmiast.

Po podtaczeniu Beam 2 do telewizora

i ustawieniu dwoch Sonos One jako gtosnikéw
tylnych, efekt byt niesamowity. Czyste, wyrazne
dialogi, Swietne rozchodzenie sie efektow
przestrzennych, solidny bas — ogladanie filméw
nabrato nowego wymiaru.

Ale jak to bywa, apetyt rosnie w miare jedzenia.
W 2025 roku Sonos kusit kolejnymi promocjami
i ofertami specjalnymi. Powtarzatem
wszystkim, ze kupowanie subwoofera

do mojego 35-metrowego mieszkania jest
zbedne — tym bardziej, ze obecny zestaw gra
znakomicie. Jedyne, co bratem pod uwage,

to wymiana tylnych gtosnikbw na nowszy
model Eral00, a dotychczasowe Sonos One
przeniesienie do tazienki i kuchni.

| wtedy dostatem wiadomos¢ na WhatsApp

od Michata — Redaktora TyfloSwiata. Agencja
Sarota pozwala wypozyczy¢ na testy wtasciwie
dowolny sprzet Sonos, pod warunkiem,

ze napisze o nim artykut. Zgodzitem sie...

co szybko okazato sie kosztownym btedem.
Kilka dni p6zniej w moim salonie pojawity sie
Sonos Sub Mini oraz Era 100.

Jak to sie dalej potoczyto? Opowiem

w kolejnych rozdziatach, prezentujac petny
system kina domowego: Sonos Beam I, tylne
Eral00 oraz Sub Mini.

Zawartosc przesytek

Sprzet wypozyczony do testéw dotart

do mnie w dwbdch paczkach. Pierwsze pudto
byto sporych rozmiaréw, prawie w ksztatcie
szeScianu, i kryto w sobie gtosnik niskotonowy
Sonos Sub Mini. Drugie — znacznie mniejsze,
mniej wiecej cztery razy — miescito w sobie
dwa gtosniki Eral00. Wszystkie produkty
przyjechaty w wersji kolorystycznej biatej,
co w pierwszej chwili mnie rozczarowato,
bo w mojej dos¢ ograniczonej ,,palecie”
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https://www.sonos.com/pl-pl/shop/beam?srsltid=AfmBOooBq-OfPr8zwx7OPogm3862nZSkAce-A38UECqQrbGxbVOojeJj
https://www.sonos.com/pl-pl/shop/sub-mini?srsltid=AfmBOoqzUuenWIwflrerx_QCH3qAA-m34zfDVhsL_lUQeKe-D2O3CFOb
https://www.sonos.com/pl-pl/shop/era-100?srsltid=AfmBOoo5h9vtQ4wfOdVq_ZgNl4aXW0ALBal2kPkqr7bhscIaODsrelOd

preferencji sprzetowych krélujg czarny, srebrny
oraz potaczenia czerni ze srebrem. Szybko
jednak okazato sie, ze biaty w przypadku
EralO0 wpasowat sie Swietnie w wystroj,

a w Sub Mini wrecz utatwit mi pézniej
konfiguracje.

Po rozpakowaniu pudetek od razu rzucito

mi sie w oczy, ze Sonos stosuje bardzo
charakterystyczny, dopracowany sposob
zabezpieczania sprzetu. Kazdy produkt jest
umieszczony w specjalnie profilowanych
kartonowych elementach, ktére trzymaja
gtosnik w miejscu od gory i od dotu.

Na wieczku znajduje sie wyciety otwor,

w ktérym umieszczona jest tekturowa koperta
z dokumentacja. Oczywiscie — jak to czesto
bywa — instrukcja poszta na bok, bo przeciez
»prawdziwy Polak” i tak jej nie czyta od razu.
Same gtosniki spakowane byty w materiatowe
pokrowce — to rozwigzanie, ktére Sonos stosuje
od lat, nadajac produktom pewien ,,premium”
charakter juz na etapie rozpakowywania.

Sub Mini w opakowaniu miat dodatkowe
elementy plastikowe — na przyktad foliowe
opaski spinajace kable — podczas gdy Eral00
praktycznie w catosci opakowano w papier.

Na samym dnie kazdego pudetka znalazty

sie kable zasilajace, starannie zwiniete

i przygotowane do natychmiastowego
podtaczenia. W przypadku Sub Mini

w zagtebieniu obudowy, obok gniazda zasilania
i portu Ethernet, umieszczono tez numer

PIN potrzebny do parowania urzadzenia.

To drobiazg, ale jak sie p6zniej okazato — miat
on spore znaczenie w procesie konfiguracji.
Pierwsze wrazenie po otwarciu obu pudet?
Solidnos¢ wykonania, przemyslane detale i ten
specyficzny moment, kiedy cztowiek czuje,

ze trzyma w rekach sprzet z wyzszej potki —
nawet zanim w ogéle ustyszy, jak gra.
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Catos¢, zaréwno Sub Mini, jak i Eral00,

od razu daje poczucie obcowania ze sprzetem
przemyslanym pod wzgledem konstrukgji,
wykonania i estetyki. To produkty, ktére

nie tylko graja, ale tez dobrze wygladaja

w przestrzeni mieszkania — i to niezaleznie

od tego, czy stojg na widoku, czy zostaty
wkomponowane w aranzacje wnetrza.

Wyglad i parametry techniczne
Zanim przejde do wrazen z odstuchu, warto
szczegbtowo przyjrzec sie temu, co faktycznie
znalazto sie w moim salonie. Sonos

w materiatach producenta zawsze podaje dane
w spos6b dos¢ skrétowy, czesto uzupetniony
marketingowymi sformutowaniami. Jednak
nawet w tej formie da sie wychwyci¢ kilka
istotnych faktow technicznych, ktére moéwia
sporo o mozliwosciach sprzetu.

Sub Mini na zywo robi naprawde eleganckie
wrazenie. To gtosnik o bryle walca, ktorej
proporcje sprawiajg, ze wyglada harmonijnie,
bez poczucia, ze jest przesadnie wysoki czy
toporny. Jego ksztatt i wymiary powoduja,

ze tatwo wpasowuje sie w przestrzen

salonu — moze sta¢ obok mebla, w rogu
pokoju albo bardziej wyeksponowany,

i w kazdym ustawieniu prezentuje sie

dobrze. Dwa 6-calowe przetworniki
niskotonowe, skierowane do srodka obudowy,
rozmieszczono po przeciwnych stronach —

to charakterystyczny element konstrukgji. Jesli
wyobrazimy sobie mate wiaderko, w ktérego
Sciankach wycieto po bokach owalne otwory,
to mniej wiecej tak wyglada uktad gtosnikow
w Sub Mini. Wktadajac tam dton, po jednej
stronie mozemy poczu¢ membrane jednego
gtosnika, a po drugiej — drugiego.

Pomiedzy tymi otworami, na zewnetrznej
stronie obudowy, mniej wiecej na wysokosci



dolnej krawedzi, umieszczono okragty,

lekko wklesty przycisk parowania. Gérna
powierzchnia jest zupetnie gtadka, ozdobiona
jedynie subtelnym logo Sonos. Na spodzie
znalazty sie cztery solidne, gumowe podktadki
o owalnym ksztatcie, a takze zagtebienie

z portem zasilania, gniazdem Ethernet

i nadrukowanym PIN-em potrzebnym

do parowania urzadzenia. W dotyku
obudowa sprawia wrazenie solidnej i Swietnie
spasowanej, a matowe wykonczenie daje
poczucie pracy z produktem klasy premium.
Z kolei Eral00, cho¢ czesto opisywana

jako nastepca popularnego modelu Sonos
One, w rzeczywistosci jest konstrukcja
zaprojektowang od nowa — i to wida¢

od pierwszego kontaktu. Obudowa ma ksztatt
lekko sptaszczonego walca. Boki sg pokryte
metalowg siatka, ktéra gtadko przechodzi

w tylny panel z tworzywa o szerokosci

okoto 3 centymetréw. W dolnej czesci

tego panelu znajduje sie fizyczny suwak
wytaczajacy mikrofon, powyzej gniazdo
USB-C, a tuz przy gornej krawedzi — przycisk
parowania. Z przodu, na gérnej krawedzi
siatki, wyczuwalny jest w dotyku metalowy
napis ,Sonos”, bedacy subtelnym, ale
charakterystycznym akcentem.

Podstawa gtosnika zostata wyposazona

w pierscien antyposlizgowy, centralny
gwintowany otw6r do montazu na uchwycie
oraz gniazdo zasilania wbudowane w obudowe.
Goérny panel to miejsce najwiekszych zmian
wzgledem wczesniejszych modeli — centralnie
poprowadzono delikatnie wkleste , korytko”
dotykowe do regulacji gtosnosci. Przy tylnej
krawedzi znajduje sie przycisk wtaczania

i wytgczania mikrofonu, po lewej i prawej
stronie — przyciski do przewijania utworéw,

a posrodku — przycisk play/pauza. Wszystkie
sg dotykowe i niewyczuwalne pod palcami

w postaci osobnych elementéw — uzytkownik
orientuje sie w ich potozeniu wytacznie dzieki
znajomosci uktadu gtosnika.

Catos¢, zaréwno Sub Mini, jak i Eral00,

od razu daje poczucie obcowania ze sprzetem
przemyslanym pod wzgledem konstrukgji,
wykonania i estetyki. To produkty, ktére

nie tylko graja, ale tez dobrze wygladaja

w przestrzeni mieszkania — i to niezaleznie
od tego, czy stojg na widoku, czy zostaty
wkomponowane w aranzacje wnetrza.

Specyfikacja Sonos Sub Mini:

* Oba cyfrowe wzmacniacze impulsowe
zostaty doskonale dostrojone do wyjatkowej
architektury akustycznej gtosnika.

» Podwadéjne 6-calowe gtosniki niskotonowe
sg skierowane do wewnatrz, co gwarantuje
ttumienie drgan.

e Uszczelniona obudowa neutralizuje
znieksztatcenia i poprawia pasmo
przenoszenia basow.

» Pasmo przenoszenia czestotliwosci zaczyna
sie juz od 25 Hz.

» Gtosdnik taczy sie z siecig Wi-Fi zarzadzang
przez dowolny router 802.11a/b/g/n
obstugujacy czestotliwosci 2,4 GHz lub 5 GHz.
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* Gtosdnik posiada port 10/100

do przewodowego potaczenia z routerem.

* Wysokosé: 305 mm

e Szerokos¢: 230 mm

e Gtebokosé: 230 mm

* Waga: 6,35 kg

e Kolory: matowy Czarny i Biaty

Specyfikacja Sonos Eral00:
e Trzy cyfrowe wzmacniacze impulsowe
doskonale dostrojone do wyjatkowe;j

architektury akustycznej gtosnika pozwalaja

cieszyc sie niezrbwnanymi doznaniami
dzwiekowymi.

e Dwa zakrzywione gtosniki wysokotonowe

zapewniajg wyrazne i precyzyjne

przenoszenie wysokich tonéw oraz podziat

stereofoniczny.
* Jeden gtosnik Sredniotonowy zapewnia

wierne odtwarzanie Srednich czestotliwosci

dzwieku gtosu oraz gtebokie brzmienie
basu.
o Uktad dalekosieznych mikrofonéw

wykorzystuje zaawansowane ksztattowanie
wigzki i wielokanatowg eliminacje pogtosu,
co umozliwia szybka i precyzyjng aktywacje

sterowania gtosowego oraz regulacje
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Trueplay. Wytacz za pomocg przetacznika
mikrofonu.

* Mozna uzy¢ pojemnosciowych przyciskow
dotykowych, aby odtwarzag¢, zatrzymywac
odtwarzanie, pomija¢ utwory, ponownie je
odtwarzaé, regulowac gtosnos¢, wyciszac
asystenta gtosowego i grupowac lub
rozgrupowywac produkty Sonos.

o Gtosnik jest zgodny z Wi-Fi 6. Potacz sie
z siecig Wi-Fi zarzadzana przez dowolny
router 802.11a/b/g/n/ac/ax obstugujacy
czestotliwosci 2,4 GHz lub 5 GHz.

» Bluetooth 5.3 obstuguje przesytanie
strumieniowe dzwieku z dowolnego
urzadzenia z obstuga Bluetooth.

« Zrodto dzwieku mozna podtaczyé za pomoca
kabla pomocniczego 3,5 mm i adaptera
wejscia liniowego USB-C Sonos

» Procesor Czterordzeniowy 4 x A55 1,9 GHz

» Pamiec 2GB pamieci DDR4, 8GB pamieci
eMMC

» Obstuguje sterowanie gtosowe Sonos Voice
Control oraz Amazon Alexe w zaleznosci
od kraju

e Wysokos¢: 182,5 mm

» Szerokos¢: 120 mm

» Gtebokosé: 130,5 mm

e Waga: 2,02 kg

e Kolory: matowy Czarny i Biaty

Pomieszczenie odstuchowe

W recenzjach sprzetu audio bardzo czesto
pomija sie jeden z kluczowych elementéw
catej uktadanki — opis warunkéw, w jakich
faktycznie odbywa sie odstuch. Tymczasem

to wtasnie one w ogromnym stopniu wptywaja
na odbiér dzwieku. Akustyka pomieszczenia,
jego umeblowanie, materiaty wykonczeniowe,
a nawet rozmieszczenie sprzetéw codziennego
uzytku potrafig diametralnie zmienic to, jak



brzmi nawet najlepszy zestaw. Dlatego zanim
opowiem o tym, co ustyszatem, chciatbym
doktadnie przedstawic przestrzen, w ktorej
sprzet Sonos grat u mnie na co dzien.

Méj salon to pomieszczenie prostokgtne

o dtugosci okoto 5,5 metra, szerokosci

4,5 metra i wysokosci 2,5 metra. To dos¢
standardowe proporcje, ale przy tej wielkosci
kazdy element ma znaczenie. Kanapa, ktéra
petni funkcje gtdéwnego miejsca odstuchowego,
ustawiona jest przy krotszej scianie. To wtasnie
z jej perspektywy opisze caty uktad.

Na przeciwlegtej Scianie, centralnie

na wysokosci wzroku siedzgcej osoby,
zawieszony jest telewizor. Bezposrednio pod
nim, na potce w linii twarzy, stoi soundbar
Sonos Beam Il — jego potozenie jest tak
dobrane, aby dzwiek z kanatu centralnego
trafiat bezposrednio do uszu.

Za moimi plecami, na wysokosci okoto 1,2
metra od podtogi, zamontowane s3 tylne
gtosniki Eral00. Kazdy z nich jest skierowany
pod katem okoto 45 stopni do srodka
pomieszczenia, co pozwala na rbwnomierne
rozprowadzanie efektéw przestrzennych.

To ustawienie sprawia, ze podczas ogladania
filmow czy stuchania muzyki dzwieki ,,otulaja”
stuchacza, a scena staje sie szersza i bardziej
realistyczna.

Po prawej stronie, przy scianie bocznej,
ustawiony jest gtosnik niskotonowy Sub Mini.
Zostat on skierowany tak, aby jego otwory
znajdowaty sie pod katem 45 stopni zaréwno
do Sciany, jak i do Srodka pokoju. Taka pozycja
pomaga w rownomiernym rozchodzeniu sie
fal niskich czestotliwosci i unikaniu efektu
dudnienia w konkretnych miejscach.

Podtoge w salonie pokrywaja panele, bez
zadnego dywanu. To rozwigzanie praktyczne,
ale majace wptyw na akustyke — twardsza

powierzchnia odbija wiecej dzwiekow,

co w przypadku basu moze podbijaé pewne
czestotliwosci. W pomieszczeniu znajduje sie
kilka mebli — biurko z fotelem, stét z krzestami,
jedna szafa oraz sprzet treningowy. Nie jest

to przestrzen przesadnie zagracona, wiec
dzwiek ma swobode rozchodzenia sie, ale

tez nie ma ryzyka catkowitego pogtosu jak

w pustym pokoju.

Catg lewa Sciane zajmuja okna, przez ktére
wpada sporo naturalnego Swiatta. Sg one
przestoniete firanami, ktére delikatnie
rozpraszaja odbicia wysokich tonow.

Na parapetach stoi kilka kwiatow w donicach
— niby drobiazg, ale rosliny réwniez pochtaniaja
czesc fal dzwiekowych, co moze miec niewielki,
ale pozytywny wptyw na akustyke.

Prezentuje ten opis tak szczegbtowo,
poniewaz wiem z doswiadczenia, ze akustyka
pomieszczenia jest rownie istotna jak sam
sprzet. Mozemy miec¢ najdrozsze gtosniki
Swiata, ale jesli ustawimy je w ztym miejscu
lub w akustycznie problematycznym wnetrzu,
efekt bedzie daleki od oczekiwanego. Z kolei
odpowiednie rozmieszczenie urzadzen, nawet
przy srednim budzecie, potrafi wyciggna¢

z systemu to, co najlepsze.

Konfigurowanie

i taczenie systemu

Podmiana tylnych gtosnikéw Sonos One

na nowe Eral0O0 nie byta dla mnie szczeg6lnie
trudna, ale warto zaznaczy¢, ze majac

w systemie jednoczeSnie dwie r6zne pary
urzadzen, cata procedura przebiega nieco
inaczej niz w przypadku identycznych modeli.
To moze byc istotne dla 0s6b, ktére planuja
stopniowo modernizowac swoj zestaw.

Kiedy otrzymane na testy EralOO0 trafity juz
na swoje miejsca i podtaczytem je do zasilania,
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od razu uruchomitem aplikacje Sonos na iOS.
Sprzet zostat wykryty bez problemu, ale szybko
napotkatem pewien ktopot z dostepnoscia
cyfrowa. W kreatorze konfiguracji przed
kazda nazwg przycisku — takim jak ,,Dalej” czy
»Anuluj” — VoiceOver natrafiat na element,
ktory nie byt opisany, przez co czytnik milczat.
W praktyce oznaczato to, ze stukniecie

w widoczny przycisk aktywowato dopiero
kolejny element na liscie, co potrafito
wprowadzi¢ zamieszanie. Aby przejs¢ dalej,
musiatem najpierw ,trafi¢” w ten pusty obszar,
co aktywowato wtasciwy przycisk.

Kazdy gtosnik ma nadrukowany unikalny

PIN stuzacy do przypisania go do konta
uzytkownika. Sonos jednak przewidziat
alternatywny, a w moim przypadku

znacznie wygodniejszy sposéb — przesytanie
PIN-u w formie dZzwiekowej. Gtosnik odtwarza
specjalny sygnat, ktéry mikrofon w telefonie
odbiera i przekazuje bezposrednio do aplikacji.
Dzieki temu osoby niewidome nie musza

w ogole szukac i przepisywaé numerdw.

W trakcie parowania pojawia sie takze

etap potwierdzania, ktéry gtosnik aktualnie
dodajemy. | tutaj spotkata mnie ciekawa
roznica. Przy pierwszym parowaniu obu
testowych Eral00 musiatem nacisngc fizyczne
przyciski na ich obudowie. W aplikacji
pokazano ich potozenie na rysunku

— na szczescie sg to zawsze te same

przyciski: umieszczone z przodu, na gornej
krawedzi, stuzace do przewijania utworéw

do przodu i do tytu. Nalezato je nacisnac
rownoczesnie i przytrzymac, az gtosnik

wyda charakterystyczny dzwiek. Przy drugim
gtosniku wiedziatem juz doktadnie, czego sie
spodziewac.

Zaskoczenie przyszto, gdy pdézniej kupitem
swoje wtasne Eral00. W tym przypadku
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procedura przeszta automatycznie — gtosnik
wyemitowat dzwiekowy PIN, a aplikacja sama
go sparowata, bez koniecznosci naciskania
czegokolwiek. Nie wiem, czy to zmiana

W oprogramowaniu, czy réznica miedzy
egzemplarzami, ale warto odnotowac, ze takie
sytuacje moga sie zdarzyc.

Zupetnie inaczej wyglada sprawa

z podtaczaniem gtosnika niskotonowego Sonos
Sub Mini. Tutaj, niestety, bez pomocy osoby
widzacej trudno sobie poradzi¢. Ze wzgledu

na to, ze Sub Mini odtwarza jedynie dzwieki

w niskim pasmie, nie jest w stanie przestac
PIN-u w formie styszalnej dla mikrofonu
telefonu. Jedyna opcja jest reczne wpisanie
numeru, gdy aplikacja o to poprosi. Problem

w tym, ze PIN znajduje sie na spodzie gtosnika,
wewnatrz zagtebienia z gniazdami, i to jeszcze
na bocznej Sciance tego wgtebienia.

Kiedy testowatem biaty egzemplarz z Agencji
Sarota, sprawa byta jeszcze do opanowania

— wystarczyto potaczenie wideo z kim$
widzacym i numer zostat szybko odczytany.
Ale w momencie, gdy zamowitem juz dla

siebie wersje czarng, zaczety sie schody.
Czarny napis na czarnym tle w zacienionym,
waskim wgtebieniu to przepis na misje ,,prawie
niemozliwg”. Musiatem zrobi¢ kilkadziesigt
zdje¢, zanim udato sie uzyskac kadr, na ktérym
numer byt czytelny dla drugiej osoby. Do dzis
uwazam, ze Sonos powinien ten element
rozwigzac lepiej — chocby prosta naklejka

z kontrastowym nadrukiem.

Po sparowaniu kazdego urzadzenia

aplikacja automatycznie aktualizowata jego
oprogramowanie. Caty proces — od dodania
gtodnika do momentu, gdy jest gotowy do pracy
— trwat okoto 10 minut. Co mi sie podoba w tym
etapie? To, ze po wstepnym autoryzowaniu
gtodnika cata reszta dzieje sie praktycznie sama,


https://apps.apple.com/pl/app/sonos/id1488977981?l=pl

a rola uzytkownika sprowadza sie do stukniecia
w ,,Dalej” kilka razy.

Gdy wszystkie gtosniki sg juz w systemie,
trzeba jeszcze przypisa¢ im odpowiednie role
w konkretnym pomieszczeniu. W przypadku
tylnych gtosnikéw kreator pyta jedynie, czy
siedzac na kanapie przodem do telewizora,
dzwiek dobiega z lewej, czy z prawej strony.
Dodanie subwoofera jest jeszcze prostsze.
Wystarczy w aplikacji wskazag, ktory gtosnik
niskotonowy ma zostac¢ przypisany do danego
pomieszczenia.

Po zakonczeniu konfiguracji w ustawieniach
pojawiajg sie dodatkowe opcje — mozemy
regulowac parametry zaréwno gtosnikow
przestrzennych, jak i niskotonowego.

To pozwala na precyzyjne dostrojenie catego
systemu do wtasnych preferencji i akustyki
pomieszczenia.

Jak to wszystko brzmi?

W tym momencie dochodzimy wreszcie

do tego, co od samego poczatku jest
najwazniejsze. Chodzi o to, czy taki zestaw
faktycznie robi wrazenie i czy dodanie
gtosnika niskotonowego zmienia odbiér catosci
w spos6b odczuwalny. Postanowitem sprawdzi¢
to w mozliwie rzetelny sposéb, przetaczajac sie
miedzy réznymi konfiguracjami: sam soundbar,
soundbar z gtoSnikami przestrzennymi oraz
petny zestaw z subwooferem.

W pierwszych dniach od podtaczenia moje
wrazenia byty mieszane. Wymiana tylnych
gtosnikéw z Sonos One na Eral00 przyniosta
poprawe, ale nie byt to skok jakosciowy, ktory
powala na kolana. Brzmienie stato sie troche
petniejsze i wyrazniejsze, jednak nie byto

tu efektu, ze mogtbym powiedzie¢ ,,znalaztem
sie w innym Swiecie”.

Wieksze oczekiwania miatem wobec Sub Mini.
Liczytem na to, ze gdy tylko go wtacze, poczuje
mocny rezonans w niskich czestotliwosciach,
taki, ktory odczuwam nie tylko uszami, ale

i w klatce piersiowej czy w meblach stojgcych
w pokoju. Tymczasem rdznica byta poczatkowo
subtelna. Basy byty odrobine petniejsze, jednak
nie na tyle, by od razu uznag, ze wydatek
rzedu dwéch tysiecy ztotych jest w petni
uzasadniony.

Zaczatem wiec eksperymentowac

z ustawieniami. Pierwszym krokiem byta
kalibracja przy pomocy Trueplay. To funkcja,
ktéra za pomocg mikrofonéw w smartfonie
analizuje akustyke pomieszczenia, a nastepnie
dostosowuje equalizer tak, aby dzwiek byt jak
najlepiej dopasowany do warunkéw. W moim
przypadku efekt tej kalibracji nie przypadt mi
do gustu. Brzmienie stawato sie wtedy bardziej
ptaskie i matowe, tracito gtebie, a scena
wydawata sie mniej wyrazna. Po kilku prébach
wytaczatem Trueplay i wracatem do recznych
ustawien.

Kluczowe okazato sie odpowiednie
podniesienie gtosnosci subwoofera oraz
tylnych Eral00. Gdy ustawitem je nieco
powyzej domyslnego poziomu, system nabrat
zycia. Basy staty sie miekkie, ale jednoczesnie
wyraziste, scena muzyczna zrobita sie szersza,
a separacja instrumentéw lepsza. Przy muzyce
z wyraznym dotem, na przyktad w jazzie czy
elektronice, od razu poczutem, Ze to jest to.
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Kiedy przyszta pora na filmy i seriale, r6znica
stata sie jeszcze bardziej wyrazna. Wczesniej
ogladanie produkcji z dobrym dzwiekiem
przestrzennym byto przyjemne, ale teraz

burza na ekranie potrafita wypetni¢ pokoj
zar6bwno od strony przestrzeni, jak i niskich
czestotliwosci. Strzaty w scenach akgji nabraty
energii i masy, a dzwiek silnikéw w wyscigach
samochodowych brzmiat tak, jakby samochody
przejezdzaty tuz obok.

Dzieki temu, ze Sub Mini przejat zadania
zwigzane z niskim pasmem, reszta gtosnikoéw
mogta grac czysciej w swoim zakresie. Dialogi
pozostaty wyrazne, efekty przestrzenne
precyzyjne, a catos¢ miksu filmowego stata

sie bardziej klarowna. Gdy wytaczatem
subwoofer, system nadal brzmiat poprawnie,
ale brakowato mu tej energii i petni, ktéra
powoduje, ze mozna sie wciggnaé w seans
jeszcze mocnie;j.

Podsumowujac, dodanie subwoofera

i nowszych gtosnikéw tylnych nie sprawia,

ze Swiat nagle staje sie inny, jednak to zmiana,
ktorg stychac i czué. Jest subtelna, ale znaczaca,
szczegblnie w filmach, koncertach i muzyce,
gdzie niskie czestotliwosci odgrywaja duzg role.

Na zakonczenie

Jak wspominatem na poczatku tego tekstu,
zakup kolejnych gtosnikéw od Sonos byt dla
mnie czyms, co dtugo uwazatem za zbedny
luksus. Przez wiele miesiecy potrafitem
powtarzac sobie, ze obecny zestaw gra
Swietnie i ze inwestowanie w kolejne elementy
to jedynie fanaberia. Jednak prawda jest taka,
ze dopOki samemu sie czegos nie sprawdyzi,
trudno miec petng perspektywe.

W moim przypadku propozycja od Agencji
Sarota, aby wypozyczy¢ Sonos Sub Mini oraz
Sonos Eral0o i przetestowac je w moich
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domowych warunkach, byta punktem zwrotnym.
Wystarczyto kilka dni odstuchéw, zebym zaczat
mysle¢ o tym, jak bardzo chciatbym mie¢ taki
zestaw na state. To nie byta decyzja podjeta

w emocjach po pierwszej godzinie stuchania.
Wracatem do tego pomystu po kazdym kolejnym
seansie filmowym, po kazdej sesji z muzyka,
ktorej znatem kazdy detal.

Rozbudowa systemu audio dziata troche jak
przechodzenie na wyzszy poziom w grze.
Startujemy z pewnego putapu jakosci, ktory juz
nas satysfakcjonuje. Potem dodajemy kolejny
element i nagle okazuje sie, ze to, co do tej
pory uwazalismy za Swietne, moze byc¢ jeszcze
lepsze. Rzadko jest to zmiana rewolucyjna.
Najczesciej to poprawa subtelna, ale na tyle
wyrazna, ze zaczynamy odczuwac brak, gdy
wrécimy do poprzedniej konfiguracji.

Tak byto u mnie. Po odestaniu sprzetu
testowego muzyka, ktorej stuchatem

na co dzien, wydata mi sie bardziej zwyczajna

i mniej angazujaca. Sceny filmowe stracity
odrobine gtebi. Dopiero ponowne podtaczenie
witasnego Sub Mini i Eral00 przywrdcito ten
efekt petnego zanurzenia w dzwieku. Do tego
dochodzi jeszcze jeden praktyczny plus — moje
dotychczasowe Sonos One mogtem przenies¢
do innych pomieszczen. Dzieki temu muzyka

i dzwiek sg teraz obecne w wiekszej czesci
mieszkania, a ja moge ptynnie przechodzi¢

z odstuchem z jednego pokoju do drugiego.
Patrzac z perspektywy czasu, decyzja

o rozbudowie byta dla mnie trafiona. Nie
chodzi tylko 0 sama moc czy ilos¢ basu,

ale o catosciowe wrazenie. O to, ze kazdy
seans, kazdy koncert i kazda ptyta maja

teraz odrobine wiecej energii, szczegbtow

i przestrzeni. A to jest cos, co dla kogos takiego
jak ja — kogo muzyka i dzwiek napedzaja

na co dzien — ma ogromne znaczenie.

Zdjecia: Adrien Olichon, Sonos



Rafat Chartampowicz

SightCity 2025,

czyli poczuj i omin

Tegoroczne SightCity odbyto sie 21 - 23 maja. Oczywiscie we Frankfurcie nad
Menem i, podobnie jak w poprzednich latach, w budynku Kap Europa. Zmiana
lokalizacji wychodzi targom na plus, ale o tym pisatem w zesztorocznej relacji,

do ktorej zapraszam.

SightCity to bardzo duze wydarzenie i kazdy
znajdzie tam co$ dla siebie. Ja znajduje pomoce

w orientacji i o nich gtéwnie bedzie ten artykut.

Powrot detektorow przeszkod
Nie, detektory przeszkdd nigdy nie zniknety,
ale ostatnio tez jakby mniej sie dziato. Jednak
w tym roku, to wtasnie one zwracaty moja
najwieksza uwage. Byto ich po prostu catkiem
sporo. Oczywiscie czes¢ to starzy znajomi, ale
byty tez nowosci i to catkiem interesujace.

WeWalk

Moi czytelnicy moga pamietac, ze jednym

z pierwszych stoisk, ktére odwiedzitem

w zesztym roku byto stoisko firmy WeWalk,

na ktérym prototyp ich nowej laski WeWalk

2, ku mojemu rozczarowaniu, oblat testy,
ktérym poddaje kazda interesujacg pomoc

w orientacji. Przedstawiciel producenta
obiecat, ze wyciggnie wnioski i robit nawet film
podczas moich testow. Prawde powiedziawszy
myslatem, ze to takie typowe zapewnianie
potencjalnego klienta, ze firma stucha

i poprawia i niczego sie nie spodziewatem.

A tu prosze, przychodze na stoisko i okazuje
sie, ze na mnie czekajg. Tym razem laska

zarbwno w pore ostrzegta mnie przed 5ciang,
ku ktorej szedtem dziarskim krokiem, ale,

co wazniejsze, ostrzegta mnie o przeszkodzie
na wysokosci twarzy. Pozytywny wynik moich
testow spotkat sie z entuzjazmem zespotu
WeWalk. Ja tez sie ucieszytem, bo to fajny
produkt.

Szczegbtowy opis laski jest w artykule

z zesztego roku, wiec go tu nie powtarzam.
Warto tylko doda¢, ze detektor przeszkéd

w lasce jest przeznaczony do wykrywania
przeszkdd na wysokosci gtowy, a nie przed
uzytkownikiem. Dlatego wykryt sciane, a rok
temu miat taki problem z krzestem. Czyli jesli
ktos$ chce chodzi¢ szybko i bezpiecznie, WeWalk
jest dla niego lub dla niej, cho¢ oczywiscie
,»5Zybko” to pojecia wzgledne.
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W kazdym razie gratulacje dla zespotu WeWalk,
bo przez rok zrobili dobrg robote. WeWalk 2

to laska, ktéra dobrze taczy funkcje tradycyjnej
laski z detekcja przeszkdd. Rekojesé nie jest
gruba, jak to jest w przypadku innych tego
typu urzadzen, a ochrona gtowy dziata fajnie.

GoSense
Na stoisku GoSense spedzitem tylko chwile,

bo rok temu ich laska z ultradzwiekowym
detektorem Rango wypadta dobrze w moich
testach. Od zesztego roku nie byto jakichs
istotnych zmian. No ale rok temu byto
dobrze. Tu znéw musze odestac czytelnika
do mojej relacji z SightCity 2024, bo tam
opisuje Rango doktadniej. Wszyscy, ktorym
nie przeszkadza chodzenie w stuchawkach,
moga by¢ zainteresowani. Rango ostrzega

o przeszkodach, kontroluje pozycje laski oraz
ma funkcje nawigacyjne.

ICane

Detektorem, ktory zwr6cit moja uwage

na tegorocznym SightCity — ba, wrecz mnie
zachwycit — byt ICane francuskiej firmy |Eyes.
Przed wyjazdem na SightCity zawsze
przegladam liste wystawcow i robie sobie
notatki, czyli tworze liste stoisk, ktore
koniecznie chce odwiedzi¢. Taka lista pomaga
nie przegapic czegos ciekawego. Opis IEyes nie

ICane
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byt specjalnie obiecujacy. Cos o niewidomych
dla niewidomych i ze chodzi o detekcje
przeszkdd. Sama nazwa ,,ICane” tez nie budzita
we mnie najlepszych skojarzen, bo byto juz
urzadzenie o tej nazwie. W tamtym przypadku,
by stworzy¢ inteligentng laske iCane powstato
specjalne konsorcjum, a w projekt wtozono
naprawde duze pienigdze. Jesli, moi czytelnicy,
nigdy nie styszeliscie o iCane, to juz wiecie,

co z tego wyszto. IEyes trafito na moja liste
stoisk, ktore koniecznie trzeba odwiedzic,
dzieki dwém rzeczom: pisali o detekgji
przeszkdd, a to przyneta, na ktorg zawsze sie
tapie, no i to Francuzi, a Francuzi robig fajne
detektory przeszkéd.

Tak wiec z powyzszymi przemysleniami
poszedtem na stoisko IEyes. Firma jest mata.
Pracuja w niej chyba tylko dwie osoby i faktycznie
jeden ze wspobtzatozycieli firmy jest niewidomy.
ICane to laserowy detektor przeszkéd
mocowany na rekojesci laski. Montaz jest
tatwy. Mamy element zaciskowy, ktory
dokreci¢ mozemy chocby moneta. W teorii
ICane mozna zamontowac na kazdej lasce,

ale w praktyce sg pewnie wyjatki, np. nie
wiem, czy na drewnianej rekojesci mojej laski
ICane trzymatby sie solidnie. iCanema cztery
przyciski w zasiegu palca wskazujacego i dwa
moduty wibrujace. Na pierwszym ktadziemy
palec wskazujacy, a na drugim palec Srodkowy.
Modut wibrujacy pod palcem wskazujgcym
informuje nas o obiektach przed nami,

a ten pod palcem Srodkowym ostrzega nas

0 przeszkodach na wysokosci gtowy. | teraz
najlepsze. Obiekty przed nami wykrywane

s3 z odlegtosci do dwunastu metréw.

To oczywiscie maksymalny zakres i uzywany
bedzie raczej rzadko, ale robi to wrazenie.
Przyciski stuzg do zmiany zasiegu detektora
oraz do wtgczania innych funkgji. W tej chwili


https://www.gosense.com/
https://ieyes.fr/

mamy dwie, a przynajmniej te mi pokazano:
dzwonek roweru i alarm. Pierwszy ma stuzy¢
wymuszeniu wolnego przejscia, a drugi
zwréceniu uwagi, gdy czujemy sie zagrozeni.
Alarm jest naprawde gtosny, a dzwonek
faktycznie brzmi jak dzwonek. iCane ma tez
diode LED, ktéra wtacza sie, gdy robi sie ciemno.
Rzecz jasna nie chodzi o oswietlanie drogi, ale
o0 zwiekszenie widocznosci uzytkownika. Diode
mozna ICane pracuje z aplikacjg na smartfonie,
ale aplikacja na razie stuzy gtéwnie do wstepnej
konfiguracji laski. Dzwiek dzwonka,

alarm i komunikaty gtosowe generowane

s3 z gtosnika wbudowanego w iCane.

Z ICane pochodzitem sobie z pét godziny

i inaczej niz zwykle, wyszliSmy na zewnatrz.

Tu wtasnie przydat sie dwunastometrowy
zakres, bo dzieki detektorowi o tak duzym
zasiegu mogtem wyczué, gdy konczy sie
budynek i gdzie moge skreci¢. Oczywiscie

w wiekszosci sytuacji 12 metréw bedzie
nieprzydatne, bo przeszkody, w tym ludzie,
beda blizej, ale do dyspozycji mamy wiele
krotszych zakresow. Przetacza sie je dos¢
wygodnie, a co najmniej jeden mozemy
witgczac za pomocg skrétu, tj. naciskajgc dwa
przyciski jednoczesnie. Nie jest to trudne,

bo przyciski s3 mate i blisko siebie — dwa na raz
mozna nacisng¢ kciukiem. Generalnie interfejs
wydaje sie przemyslany i przetestowany.

ICane bardzo mi sie podobato. Ostatni raz
urzadzenie o tak duzym zasiegu widziatem
wiele lat temu w Paryzu (ech, ci Francuzi), ale
wtedy to byt laserowy dalmierz przerobiony

na pomoc w orientacji, ktéry nigdy nie wyszedt
ze stadium prototypu.

Piszac o ICane warto przypomnieé, co daje
detektor przeszkdd zintegrowany z laskg lub
mocowany na niej. Pomijam teraz ochrone
gtowy, bo to odrebna kwestia i do jej zalet

chyba nie trzeba nikogo przekonywaé. Gdy
idziemy ze standardowg laskg, idziemy

od punktu do punktu. Oczywiscie upraszczam,
bo uzywamy tez stuchu, ale zasadniczo

gdy trafiamy laska na przeszkode, szukamy
obejscia. Przeszkoda moze by¢ tez punktem
odniesienia, np. gdy po lewej ciggnie sie mur,
mozemy tatwiej utrzymac kierunek, gdy

co jakis czas wyczujemy go laska.

Detektor przeszkdd informuje nas o obiektach
z wyprzedzeniem. Nie uderzymy laskg

w stup, bo wczesniej wibracjg poinformuje
nas o nim detektor. Ba, dzieki detektorowi
bedziemy wiedzieli, z ktorej strony obejs¢
stup, bo wyczujemy gdzie jest wiecej wolne;j
przestrzeni. Efekt jest taki, ze idziemy
ptynniej, bo nie wpadamy na obiekty tylko

od razu kierujemy sie w miejsce, gdzie jest
wolna przestrzen. A teraz jeszcze wyobrazcie
sobie, ze takim detektorem mozecie

z wyprzedzeniem wykry¢ hulajnogi lezace

na chodniku. W przypadku ICane powinno

to by¢ mozliwe, bo detektor siega nisko, ale nie
sprawdzatem tego.

Wréémy jeszcze do przyktadu z murem. Majac
detektor, nie musimy stukac laska w mur,

bo przy kazdym ruchu laska w strone muru,
detektor poinformuje nas, ze mur jest gdzie
byt. Mozemy kontrolowa¢ nasze potozenie
wzgledem muru bez koniecznosci trzymania
sie go bardzo blisko albo schodzenia z kursu
co jakis czas.

Rozpisatem sie, bo ICane to moj orientacyjny
numer one na tegorocznym SightCity,

a pomoce w orientacji to moj konik.

Eye-pass

Nie, nie, temat detektoréw jeszcze sie nie
skonczyt. Omijanie przeszkdd jest przeciez
w tytule tego artykutu. Niemiecka firma
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Sound Reasoning pokazata prototyp detektora

przeszkdd o nazwie Eye-pass. Eye-pass

jest bardzo lekkim detektorem (ponizej 100
gramoéw z bateriami), ktéry trzymamy w dtoni.
Eye-pass uzywa lidaru, wiec informacje
zwrotng dostajemy natychmiast. Obiekty
sygnalizowane sg dzwiekiem i do uzycia
detektora potrzebujemy stuchawek. W opisie
na stronie Sound Reasoning jest mowa

o stuchawkach kostnych. Mam wrazenie,

ze na SightCity byty standardowe stuchawki
kablowe, ale moge sie myli¢, bo niestety nie
zrobitem notatek, a strona producenta nie

jest zbyt informatywna. Wysokos¢ dzwieku
oddaje odlegtos¢ do obiektu. Dzwiek jest
stereo, ale samo urzadzenie nie rozréznia
kierunku. Mocng strong Eye-pass jest szybkos¢.
Jak pisatem, o obiekcie dowiadujemy sie
praktycznie natychmiast, dzieki czemu mozemy
takze wykrywac ruch. Ta szybkos¢ to takze
powdd, dlaczego producent na razie nie chce
przechodzi¢ na stuchawki bluetooth. Bluetooth
oznacza wieksze opdznienie, a wiec tracimy to,
co zyskujemy dzieki lidarowi. Od producenta
wiem tez, ze planujg wyposazy¢ Eye-pass

w maty gtosnik, tak by stuchawki nie byty
jedyng opdja.

Eye-pass moze wydawac sie mato interesujacy,
ale ja pamietam takie dawne urzadzenie
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K-Sonar, ktére rowniez wymagato stuchawek.
Przy odrobinie doswiadczenia z K-Sonarem
mozna byto wystyszec katuze na chodniku. Nie
mowie, ze Eye-pass da takie same mozliwosci,
bo K-Sonar uzywat mnéstwa dzwiekéw
jednoczesnie, ale jego mocng strong jest

z pewnoscig szybkos¢ wykrywania obiektow

i przekazywania informacji.

SmartAis i Visionary Steps
Produkty niemieckich startupéw SmartAls
i Visionary Steps Al s3 na pierwszy rzut oka

podobne do siebie, ale diabet z pewnoscig tkwi
w szczeg6tach. Rozréznienia nie utatwia fakt,
ze obie firmy dzielity to samo stoisko. Lepiej
pamietam SmartAls, bo ludzie byli bardziej
kontaktowi. Generalnie oba produkty to apki
na ioS, ktére wykorzystuja rozpoznawanie
obrazu, by informowac uzytkownika

o0 obiektach, prowadzi¢ do nich i robi¢ jeszcze
inne rzeczy, na ktére pozwala iPhone, np.

co akurat nie zrobi duzego wrazenia, czytac
napisy, ktére wychwyci kamera. W obu
przypadkach smartfona musimy mie¢ na piersi.
Obie firmy miaty przygotowane specjalne
mocowania. Aplikacja SmartAls oprécz
komunikatéw stownych, moze dzwiekiem
podawac odlegtos¢ do obiektu, a aplikacja
Visionary Steps bardziej opisuje. Jednak,

jak juz wspomniatem, obie robig podobne
rzeczy, np. rozpoznaja apteke i prowadza nas
do niej. Jak to z aplikacjami bywa, w kazdej
chwili moga pojawic sie nowe funkcjonalnosci
i jakies znikng¢, dlatego nie chce powtarzac
wszystkiego, co wyczytatem, bo na SightCity
mozna byto zapoznac sie z podstawami, czyli
przejsc sie z iPhonem w specjalnej uprzezy

i ustyszec€ jak apka informuje nas o przestrzeni.
Ludzie ze SmartAls byli bardzo zaangazowani

i moéwili, ze majg pozytywny feedback.


https://www.sound-reasoning.com/
https://www.smartais.de/
https://www.visionarysteps.ai/english/

Niedawno zaczeli tez testy na wieksza skale,

tj. wtasciciele iPhone’éw (tych lepszych)

mogli sie do nich zgtaszac jako testerzy,

ale ja nie widze duzej przysztosci dla takich
rozwigzan. Nawet jesli apka bedzie robita
genialne rzeczy to ludzie i tak wybiorg okulary,
bo te s3 po prostu wygodniejsze w uzyciu.
Uzytkownicy apek z pewnoscig bedg, ale raczej
bedzie ich mato. Za mato, by firmy przetrwaty.
No chyba Zze same przerzucg sie na okulary.

iSee One

Przejdzmy wiec do okularéw, pozostajac
jednoczesnie przy temacie detektoréw. Wtoska
firma iVision Tech pokazata okulary iSee One,
ktore tacza funkcje detektora z opisywaniem
obiektéw. Uzytkownik moze wybra¢, czy

o obiektach (w zasiegu czterech metréw)
chce by¢ informowany dzwiekiem, opisem,
czy w sposob mieszany. Okulary zrobity

na mnie dobre wrazenie, ale trzeba pamietac,
ze w warunkach targowych, wbrew pozorom,
trudno testuje sie rozwigzania opisujace
przestrzen i wykrywajace obiekty. Gdy dookota
jest mnéstwo ludzi, trudno sprawdzi¢, czy
system rozpoznaje osoby i czy dobrze podaje
kierunek. Wykrywanie drzwi w teorii jest
tatwiejsze do zweryfikowania, ale jesli robimy
to bezwzrokowo i w ttoku nie mozemy is¢
prosto do tych drzwi, wyniku nie mozemy by¢
pewni. Trzeba by pochodzi¢ w tych okularach
w spokojniejszych warunkach, by ocenic ich
przydatnosé w orientacji.

TAMI®

Bardziej klasycznym, cho¢ zarazem
nietypowym okularowym detektorem jest
TAMI® szwajcarskiej firmy Lighthouse Tech.

Klasycznosé tego detektora polega na tym,
ze 0 obiektach jesteSmy informowani za

pomoca wibracji na zausznikach. Nieklasyczna
jest metoda wykrywania obiektéw. TAMI® nie
uzywa ultradzwiekoéw, nie uzywa Swiatta, ale
uzywa radaru. Zaleta tej technologii, wedtug
tworcow, jest to, ze nie ma zadnych problemow
z warunkami atmosferycznymi. Radar jest
ostoniety plastikiem, wiec nie musimy chronic¢
sensorow przed deszczem lub Sniegiem jak

to bywa w przypadku innych rozwigzan.
TAMI® zdato oba moje testy, czyli okulary
wykryty na czas laske na wysokosci twarzy
oraz w pore ostrzegty mnie przed Sciang. Fajna
rzecz, ale jesli na okularach nie znajdzie sie
rozpoznawanie obrazu i Al, nie wréze TAMI®
duzego zainteresowania. Oczywiscie moge sie
myli¢, ale o pomytkach przeczytacie pod koniec
artykutu.

TAMI
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Inne urzadzenia

O innych urzadzeniach rozpoznajacych

i opisujacych napisze zbiorczo, bo az takich
nowosci nie byto.

NOA i Envision nie miaty wtasnych stoisk,

bo pokazywaty sie u dystrybutoréw. Z ludzmi
z Envision zawsze ktos rozmawiat, wiec sie

nie pchatem, szczeg6lnie ze jako betatester
zawsze moge zapytac o rozne rzeczy. Jesli
chodzi o NOA, nikogo od producenta nie
spotkatem. Wiem, ze NOA ma catkiem solidng
grupe uzytkownikéw. Z kolei Envision ktadzie
teraz nacisk na Ally (na marginesie w sierpniu
ogtoszono, ze Ally bedzie dostepna na okularach
Solos). Nie dopatrzytem sie niczego nowego
w okularach NIIRA Eyesynth a hiszpanskie

Biel Glasses to produkt dla stabowidzacych,
wiec poza moim zainteresowaniem. Zatem
zaznaczam tylko, ze wszystkie te rzeczy

sg rozwijane lub jak laserowa laska Vistac

czy NaviBelt FeelSpace, ktére na SightCity,
pokazywane sg od lat, majg sie dobrze.
Ciekawostki i zaskoczenia

Niemal na kazdym SightCity sg urzadzenia,
ktore zaskakuja. Czasem te rozwigzania

sie sprawdzaja, a czasem nie. W tym roku

taka ciekawostka, ktérej potencjat trudno
ocenic byt produkt japonskiej firmy Ashirase.
Ashirase (startup, ktéry ma swoje poczatki

w Hondzie i jego produkt nazywajg sie

tak samo) to wktadki do butéw. Wktadke
umieszczamy w bucie po zewnetrznej stronie
stopy. Wktadka ma trzy moduty wibrujgce: przy
piecie, bardziej po srodku i bardziej z przodu
stopy. Na zewnatrz buta wystaje plastikowy
okragty element, ktéry prawdopodobnie kryje
modut tacznosci z aplikacjg na smartfona. Pisze
»prawdopodobnie”, bo pani na stoisku nie znata
technicznych detali. Mamy wiec wktadki, ktére
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mozemy wtozy¢ do dowolnych butéw (do moich
pasowaty) i aplikacje nawigacyjng na smartfonie.
Wybieramy cel i apka podaje nam kierunek za
pomoca wibracji w butach. Przed zblizaniem sie
do miejsc kluczowych, np. do zakretu, dostajemy
dodatkowy sygnat, czyli wiemy, ze mamy zwréci¢
wiekszg uwage. Dziata to dos¢ intuicyjnie

i wedtug mojej zony buty z wktadkami (widac¢
tylko te plastikowe elementy) nie wygladaja

Zle. Wedtug tworcow zaleta Ashirase jest taka,
ze mamy nawigacje, ktéra nie zajmuje nam rak.
Nie wiem, czy problem nie jest troche sztuczny,
bo aplikacja z komunikatami gtosowymi zajmuje
rece w takim samym stopniu jak aplikacja

z komunikatami wibracyjnymi. Rzektbym,

ze Ashirase raczej odcigza uszy a nie rece.
Dlaczego Ashirase jest ciekawe? Do tej pory

buty prébowano wykorzystywaé do zdobywania
informacji, a nie do ich przekazywania. Przez
kilka lat na SightCity pokazywata sie firma,

ktora robita buty z wbudowanymi detektorami
przeszkéd. Buty wygladaty dziwnie i nie

byto mozliwosci zainstalowania detektora

na wtasnych butach. Rok temu koreanska firma
pokazywata buty, ktére w podeszwie miaty
optyczny sensor rozpoznajacy dtugosé fali odbitej
przez powierzchnie pomalowang specjalna
przezroczysta farba. Taka farba w réznych
»odcieniach” mogta stuzy¢ jako swoisty znacznik.
Nie wiem o wczesniejszych projektach, w ktérych
na stope przekazywanoby informacje. Ashirase
nie jest detektorem. To haptyczny interfejs,
wcale nie najdziwniejszy. Juz nie tylko uszy,
palce, brzuch czy jezyk sg wykorzystywane jako
odbiorcy sygnatow. Teraz mamy tez stopy.

Lekcja pokory

W relacji z SightCity 2024 w sekgji ,,Ciekawostki”
wspominatem o urzgdzeniu o nazwie
SuperBrain robionym przez firme Seventh


https://www.biped.ai
https://www.letsenvision.com/
https://eyesynth.com/
https://bielglasses.com/
https://www.vistac.de/
https://feelspace.de/en/
https://www.ashirase.com/
https://7sense.ee/

Zdjecia: WeWalk, IEyes, SightCity, Lighthouse Tech, Fundacja TouchPad Pro

Sense (czesto zapisywanej jako ,,7Sense)

z Tallina. Urzadzenie przypomina czape. Obraz

z kamery jest przetwarzany na wzory na czole.
Bytem przekonany, ze urzadzenie, ktére zwraca
powszechng uwage raczej sie nie przyjmie. Palec
datbym sobie za to ucigé. A tu widze, ze firma
na SightCity ma dystrybutora i akurat miatem
szczescie, bo na stoisku byt sam producent.
Spytatem go, jak idzie sprzedaz, przekonany

ze znam odpowiedz. | bardzo sie zdziwitem.
Ustyszatem, ze sprzedaz majg mniejszg niz by
chcieli, ale Ze s3 klienci i to na catym Swiecie.
Okazuje sie, ze zamozniejsze rodziny kupuja
SuperBrain niewidomym krewnym i ze feedback
jest bardzo pozytywny. Fajnie, bo nic
smutniejszego niz ciekawe urzadzenie, ktore
ponosi kleske. A ja mam nauczke.

Zachwyty

Teraz wszystkich zaskocze. Urzadzeniem,
ktore najbardziej zachwycito mnie na SightCity
2025 nie byt zaden detektor przeszkod, ani
inteligentne okulary, ale tabliczka brajlowska,
w ktérej nie byto ani grama elektroniki, za

to mnéstwo inteligencji i pomystowosci tworcy.
Urzadzenie nazywa sie BrailleDoodle i jest
wytwarzane przez fundacje TouchPad Pro.

BrailleDoodle to dwustronna tabliczka brajlowska.
W ramce, tam, gdzie normalnie uzyskujemy
punkty brajlowskie, mamy metalowe elementy,
ktére od zewnatrz przypominaja kulki, ale pewnie
sg troche podtuzne. Kulki sg schowane, czyli
powierzchnia jest ptaska. W zestawie jest pisak
zakonczony magnesem. Piszemy lub rysujemy
dotykajac koncowka pisaka kulki, ktérg chcemy
wyciggnac. Kulka wysuwa sie i mamy punkt
brajlowski. Fantastyczne narzedzie do wykonania
szybkiego rysunku, np. by pokaza¢ komus uktad
drog w okolicy. Moze by¢ tez pewnie dobre

do zrobienia chwilowej notatki. Naszg powierzchnie

do pisania czyscimy weciskajac kulki z powrotem,
np. przesuwajac po tabliczce boczng strong pisaka.
Mamy wiec taki znikopis w wersji dotykowej.
Druga strona tabliczki dziata tak samo, ale
przeznaczona jest do nauki brajla, czyli

mamy tam wzory liter. BrailleDoodle zostat
pomyslany dla dzieci (dodatkiem sg np.

formy do odrysowywania), ale moim zdaniem
Swietnie sprawdzi sie wszystkim. Do szybkiego
tymczasowego rysunku to lepsze od folii,

bo nie wymaga ani folii ani gumy. Jesli nie
zgubimy pisaka, wszystko mamy pod reka.

Na zakonczenie

Na SightCity 2025 niestety nie byto zadnych
robotow. Miatem nadzieje, ze Glidance pokaze
najnowsza wersje Glide’a, ale niestety robota
nie byto. Wczesniejszg wersje artykutu
zakonczytem nadzieja, ze nastepne targi

beda targami robotow, ale niestety... pod
koniec sierpnia Glidance ogtosito, ze na razie
rezygnuja z wchodzenia na rynek UE. Pierwsze
roboty trafig do USA, Kanady i Zjednoczonego
Krélestwa. Pionierzy (osoby, ktére zrobity
przedptate), ktérzy mieszkajg w UE dostang
zwrot. Glidance deklaruje, ze gdy wejda

do Europy, pionierom dalej przystugiwato bedzie
pierwsze miejsce w kolejce i rabat. Zobaczymy...
Glidance popsuto mi humor i zakonczenie.
Predzej czy p6zniej roboty przewodnicy jednak
do nas trafig, wiec warto czekaé¢, obserwowac

i odwiedzac¢ SightCity.
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Braille eMotion.

Monitor Brajlowski, czytnik ksigzek

| odtwarzacz multimedialny w jednym

Monitory brajlowskie zmieniaty
sie na przestrzeni lat. Pierwsze
urzadzenia tego typu skupiaty sie
wytgcznie na petnieniu funkcji
monitora, a wiec urzadzenia
wyswietlajgcego zawartosc
komputera w brajlu, oferujgcego
kilka przyciskéw pozwalajgcych
na nawigacje po nim.

Z czasem monitory brajlowskie stawaty

sie coraz bardziej inteligentne, oferujac
funkcje spotykane do tej pory wytacznie

w drozszych, specjalistycznych notatnikach
brajlowskich. Wspotczesne monitory
brajlowskie sg wyposazone w zaréwno
tacznos¢ przewodowa, jak i bezprzewodowa
oraz klawiatury brajlowskie pozwalajgce
pisat na potgczonym urzadzeniu. Sg czesto
wyposazane w wachlarz wbudowanych

TYFLOSWIAT

programow, takich jak prosty notatnik, czytnik
ksigzek, kalkulator, kalendarz czy budzik,

a najnowsze urzadzenia sa nawet wyposazone
w gtosniki i syntezatory mowy. Jednym

z producentow, ktory rozpoczat te rewolucje,
byta firma Hims, obecnie Selvas Healthcare.
Monitory, takie jak BrailleEDGE byty jednymi

z pierwszych na rynku, ktére posiadaty
dodatkowe funkcje, a ich najnowszy model

— Braille eMotion kontynuuje te tradycje.

To wtasnie o nim bedzie niniejszy tekst. Czy
Braille eMotion jest wart polecenia? Postaram
sie odpowiedzie¢ na to pytanie po kilku
miesigcach korzystania z tego urzadzenia.

Specyfikacja urzadzenia

Podstawowe funkcje

» Wsp6étpraca z programami odczytu ekranu:
JAWS, NVDA, SuperNova, Microsoft Narrator,
VoiceOver i TalkBack.



* Odczytywanie dokumentéw w formatach:
TXT, BRF, RTF, PDF, EPUB oraz Microsoft Word.

* Mozliwos¢ tworzenia dokumentow
i prostych notatek.

» Odtwarzanie plikéw audio i video oraz
ksigzek tekstowych i DAISY.

» Odtwarzane formaty: ASF, FLAC, M3U, MIDI,
MOV, MP3, MP4, MPG, OGG, PLS, WAV, WAX,
WMA, WMV.

» Przeprowadzanie obliczen z uzyciem
naukowego kalkulatora.

e Budzik, stoper i minutnik.

» Tworzenie wysokiej jakosci nagran przy
uzyciu wbudowanych mikrofonéw.

Specyfikacja techniczna:

e System operacyjny: Android™ 12.

e Wbudowana pamiec¢: 64GB UFS 2.1 (okoto
43GB dostepne dla uzytkownika).

* RAM: 4GB LPDDR4X.

e CPU: Octa (4 x 2.0 GHz Kryo Gold, 4 x 1.8
GHz Kryo Silver).

e Akumulator: Li-ion 3.8 V, 5000 mAh.

» (zas pracy na akumulatorach: okoto 19 godzin
(przy ustawionym érednim poziomie gtosnosci).

e Klawiatura: 9 klawiszy w uktadzie
brajlowskim Perkins.

* Linijka brajlowska: 40 znakowa.

* t3cza bezprzewodowe: Dwupasmowe Wi-Fi
802.11a/b/g/n/ac; Bluetooth 5.0 (HID, A2DP,
HFP)

* Interfejsy: USB C x 1, USB A X 1, 1 Micro SD
(FAT32 i exFAT).

e Dzwiek: wbudowane gtosniki stereo,
gniazdko do podtaczenia stuchawek stereo.

e Dyktafon: wbudowane mikrofony MEMS,
mikrofon zestawu stuchawkowego.

»  Wibrujacy silniczek.

Wyglad i pierwsze wrazenia

Braille eMotion jest zgrabnym urzadzeniem

jak na 40-znakowy monitor brajlowski. Ma
wymiary 32 na 8,89 na 2 CM, i wazy 726 g. Jest
wykonany z lekko chropowatego plastiku. Cata
konstrukcja sprawia bardzo pozytywne wrazenie
— wszystko jest dobrze spasowane, nic nie
trzeszczy. Wygladu dopetniajg zaokraglone tylne
Scianki oraz lekko optywowy przod.

Na gorze urzadzenia znajdziemy wtasciwy
monitor brajlowski z przyciskami
przywotywania kursora. Na lewym i prawym
koncu monitora znajdziemy po dwa przyciski
do przewijania zawartosci, charakterystyczne
dla urzadzen brajlowskich Hims. Nad
monitorem znajdziemy 8-punktowg klawiature
brajlowska. Tutaj producent zdecydowat sie

na istotng zmiane w poréwnaniu do swoich
poprzednich urzadzen, przenoszac klawisz
spacji oraz towarzyszace mu klawisze Alt

i Control pod komorki brajlowskie. Taki uktad
moim zdanie poprawia ergonomie pisania.
Pomiedzy punktem 1i 4 znajdziemy jeszcze
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jeden przycisk, pozwalajacy na wywotywanie
funkcji zwigzanych z wprowadzaniem tekstu
(np. Zmiane tablicy brajlowskiej). Same
klawisze sg duze, i majg bardzo wyczuwalny
skok i dzwiek, zblizony do klawiatur

w laptopach.

Nad klawiaturg, w lewym rogu znajdziemy
lewy gtosnik oraz przyciski sterujgce WiFi,
Bluetooth oraz trybem terminala, a w prawym
drugi gtosnik oraz przycisk zasilania. Skoro

o gtosnikach mowa, spetniaja swoja funkcje.
Graja gtosno, nie trzeszczac, ale sg praktycznie
pozbawione niskich i srednich tonow.

Do stuchania syntezy i alertow w zupetnosci
wystarcza, jednak do stuchania multimediow
lepiej podtaczy¢ zewnetrzne gtosniki lub
stuchawki.

Na przedniej Sciance znajdziemy kolejne
przyciski. Pierwsza mitg niespodziankg, ktorg
napotkamy, sg tzw. Dwa klawisze kursora,
znajdujace sie po lewej i prawej stronie
urzadzenia. Sg dopetnieniem wczesniej
wspomnianych przyciskéw przewijania

i odpowiednikiem tzw. Klawiszy kciukowych
znanych z innych monitoréw. Sama obecnos¢
tych klawiszy jest duzym atutem tego
urzadzenia, bo powinna zadowoli¢ fanéw obu
rozwigzan.

Oprocz kursordéw, na przedniej Sciance
znajdziemy cztery okragte klawisze funkcyjne,
podtuzny przycisk Home, gniazdo na karte
micro SD oraz dwa mikrofony stereo.

Lewa Scianka zawiera port USB A, do ktérego
mozemy podtaczy¢ Pendrive’a, klawiature czy
inne urzadzenie, oraz przycisk nagrywania.
Prawa Scianka to przyciski zmiany gtosnosci

i innych parametréw gtosu, gniazdo
stuchawkowe oraz port USB C stuzacy

do tadowania urzadzenia i podtaczenia go

do komputera czy smartfona kablem.

TYFLOSWIAT

Braille eMotion w praktyce

Za nim omoOwie poszczegolne funkcje, warto

powiedzie¢ kilka stow o ogblne;j filozofii

dziatania interfejsu urzadzenia. Producent

daje nam wiele sposobéw na wywotywanie

wiekszosci funkcji czy zmiany ustawien. Wezmy

na przyktad zmiane predkosci syntezy:

* mozemy oczywiscie zmienic jg z menu
ustawien,

 albo uzywajac przyciskéw z boku urzadzenia
(najpierw naciskajac przycisk wyboru
parametru, az dojdziemy do szybkosci,

a nastepnie przyciskami plus/minus ja
zmieniamy),

* lub, jesli zmieniamy szybkos¢ bardzo czesto,
mozemy nauczy¢ sie dedykowanych skrétow
klawiszowych.

Sytuacja wyglada podobnie ze zmiang innych

ustawien czy otwieraniem konkretnych aplikacji

czy funkcji. Wszystko znajdziemy w Menu,

ale wiekszos¢ opcji posiada réwniez skrét

klawiszowy. Skoro o opcjach mowa, to jest

ich naprawde duzo. Mozemy skonfigurowac,

co ma by¢ czytane i jak, pobiera¢ dodatkowe

gtosy, skonfigurowac jak poszczegblne przyciski

przewijaja linijke i wiele wiece;j.

W pozostatych sekcjach krotko omoéwie

wszystkie programy oferowane przez Braille

eMotion.

Terminal

Zacznijmy od omowienia gtéwnego zadania
Braille eMotion, czyli bycia monitorem
brajlowskim. Do innych urzadzeh mozemy
podtaczy¢ sie bezprzewodowo przez Bluetooth
lub przewodowo kablem USB. Jednoczesnie
mozemy by¢ potaczeni z szeScioma
urzadzeniami (5 przez Bluetooth i jednym

na USB) i dowolnie przetgczac sie miedzy nimi.
Potgczenie Bluetooth jest bardzo stabilne



i responsywne, nawet kiedy potgczymy

sie z kilkkoma urzadzeniami jednoczesnie.

Braille eMotion oferuje jeszcze jedng bardzo

ciekawg i unikalng funkcje — oprocz brajla

przez Bluetooth moze by¢ wysytany rowniez
dzwiek. Op6znienie tego rozwigzania

zalezy od tego, z jakim urzadzeniem sie

taczymy — na komputerach jest wyzsze,

niz na smartfonach, ale ogélnie jest

na akceptowalnym poziomie.

Natomiast potaczenie przez kabel USB moze

by¢ realizowane w dwéch trybach:

* Legacy, bazujacy na sterowniku HIMS,
tego trybu musimy uzyg, jesli korzystamy
z JAWSA lub starszego Maca,

e USB HID — najnowszy standard obstugi
monitoréw brajlowskich nie wymagajacy
instalacji Sterownikéw. Ten tryb jest
kompatybilny z NVDA, nowszymi wersjami
Mac OS oraz iPhone’ami wyposazonymi
w port USB C.

Dostepne funkcje terminala dopetnia

tzw. Schowek, ktéry pozwala nam wystaé

do podtaczonego urzadzenia dowolny tekst

napisany w interfejsie eMotion. Funkcja moze

by¢ przydatna np. Do wklejenia zawartosci

jakiegos pliku znajdujacego sie w pamieci linijki.

Menadzer plikéw

W menu gtéwnym znajdziemy dwa skréty
do zarzadzania plikami. ,,My eMotion”
pokazuje tylko kilka wybranych folderéw

uzywanych przez wbudowane aplikacje, np.
Muzyka, ksigzki i Dokumenty, a menadzer
plikobw daje nam dostep do wszystkich

i na karcie SD czy podtgczonym dysku USB.
Chociaz interfejs menadzera plikow jest
prosty, to oferuje on catkiem sporo funkgji.
Mamy oczywiscie podstawowe operacje,

takie jak wycinanie czy kopiowanie, ale
oprocz tego mozemy rowniez tworzyc

i rozpakowywac archiwa Zip. Pliki tekstowe
moga by¢ konwertowane miedzy r6znymi
formatami, dzielone lub potgczone do jednego
pliku. Mamy dostep do wyszukiwarki, ktéra
oprécz szukania po nazwie potrafi rowniez
odnalez¢ pliki zawierajgce podany przez nas
tekst (warto tutaj dodac, ze wyszukiwarke
mozemy wywota¢ z dowolnego miejsca jednym
przyciskiem).

Notatnik

To kolejna na pierwszy rzut oka prosta
aplikacja, ktéra oferuje catkiem sporo.
Notatnik pozwala nam tworzy¢ i edytowac
pliki tekstowe i brajlowskie. Mozemy réwniez
otworzy¢ i pracowac na innych formatach
(np. Microsoft Word czy PDF), jednak jesli
wprowadzimy do takich plikobw zmiany,
zapiszg sie one bez formatowania. Aplikacja
potrafi rowniez tworzy¢ pliki zabezpieczone
hastem we wtasnym formacie kompatybilnym
z BrailleSense.
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Notatnik oferuje caty wachlarz funkgji

przydatnych w pracy z tekstem. Sg to m.in.:

* mozliwos¢ otwarcia kilku plikow
jednoczesnie,

» rozbudowana funkcja wyszukiwania oraz
zastepowania,

 tatwe zaznaczanie i kopiowanie/wycinanie
tekstu, z mozliwoscig dodawania
do schowka (a wiec mozemy zgromadzic¢
kilka fragmentow tekstu z réznych miejsc
przed wklejeniem),

* mozliwos¢ wstawienia biezgcej godziny lub
daty czy zawartosci innego pliku,

* rozbudowana funkcja nawigacji — mozemy
przejs¢ do konkretnego akapitu, wiersza,
strony itd.,

 funkcja drukowania w brajlu
na obstugiwanych drukarkach brajlowskich,

* rozbudowane ustawienia — mozemy
zmieni¢ parametry gtosu osobno dla
notatnika, ustawi¢ automatyczne
zapisywanie, wtgczyc¢ tryb tylko do odczytu
i wiele wiecej.

Przegladarka dokumentéw

Notatnik byt programem stworzonym
gtéwnie do edycji dokumentéw. Natomiast
przegladarka jest zoptymalizowana pod

ich czytanie. Pozwala otwiera¢ wszystkie
popularne formaty dokumentéw, w tym ksigzki
epub. Wiele funkcji znanych juz z notatnika
pojawito sie rowniez tutaj — wyszukiwanie,
zaznaczanie i kopiowanie, osobne opcje gtosu
czy zaktadki, ale przegladarka oferuje kilka
dodatkowych mozliwosci. W formatach, ktére
posiadajg nagtoéwki czy rozdziaty, mozemy

po nich nawigowa¢. Mozemy wstawiac wiecej
zaktadek, nawigowac po stronach, a kiedy
zamkniemy aplikacje, nasza pozycja w pliku
zostanie zapamigtana.
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Czytnik DAISY i ustugi biblioteczne
Wszystko, co powiedziatem na temat
przegladarki, ma réwniez zastosowanie

do czytnika ksigzek DAISY. Poniewaz takie
ksigzki zawierajg warstwe audio, to oprocz
nawigacji po akapitach czy stronach mozemy
rowniez skakac po réznych jednostkach
czasowych oraz zmienia¢ szybkos¢
odtwarzania. Jesli ksigzka zawiera rowniez
warstwe tekstowa, to mozemy jg przeczytac
w brajlu lub syntezatorem mowy. Catosci
dopetniajg wczesniej opisane opcje, takie jak
wyszukiwanie, zaktadki (w tym z mozliwoscig
zostawienia sobie krétkich notatek), nawigacja
po nagtéwkach itd. Braille eMotion pozwala
rowniez na tatwe pobieranie ksigzek

z internetowej biblioteki DZDN, do ktérej
mozemy sie dosta¢, uzywajac osobnej aplikacji
Online DAISY.

Media Player

Ta aplikacja pozwala na odtwarzanie
wszystkich popularnych formatéw audio.
Sprawdza sie réwnie dobrze do stuchania
muzyki i audiobookéw. W przypadku muzyki
dostajemy rozbudowane opcje tworzenia

i zapisywania playlist, ktére mozemy odtwarzac
losowo lub powtarzaé. Skoro o powtarzaniu
mowa, to mozemy zapetli¢ dowolny fragment
odtwarzanego pliku. Brzmienie muzyki moze
by¢ dostosowane, uzywajac jednego z trybow
korektora, a gdyby jakas informacja w pliku

sie nie zgadzata, to aplikacja pozwala rowniez
na edycje tagébw. Odtwarzacz zostat réwniez
wyposazony w globalne skroty klawiszowe,
ktére pozwalajg nam nim sterowac nie zaleznie
od tego, gdzie jesteSmy na urzadzeniu.
Natomiast w przypadku audiobookow,
foldery skopiowane do katalogu Audiobooks
sg traktowane jak ksigzki. Urzadzenie



Zdjecia: Yan Krukau, SELVAS Healthcare, Inc.

bedzie wtedy wyswietla¢ informacje

0 czasie i zapamietywac nasza pozycje
traktujgc wszystkie pliki jako jedng catosé.
Mozemy oczywiscie rowniez zmienic
predkos¢ odtwarzania oraz skorzystac

z rozbudowanych funkcji nawigacyjnych

— skakanie o wybrang jednostke czasu,
przejscie do konkretnej minuty czy procentu
ksigzki, oraz zaktadek.

Nagrywanie

To pierwsza opcja w menu Narzedzia, ktorg
mozemy rowniez uruchomic¢ z dowolnego
miejsca dedykowanym przyciskiem. Dyktafon
pozwala tworzy¢ nagrania w formatach Wav
i MP3 lub jako ksigzke DAISY co umozliwia
wstawianie nagtowkéw podczas nagrywania.
Jakos¢ mikrofondéw jest naprawde dobra,
poréwnywalna z lepszymi smartfonami

ze Sredniej potki. Mikrofony sprawdza sie
Swietnie w nagrywaniu nas, innych oddalonych
0s6b np. Na wyktadach czy spotkaniach, albo
nawet do nagrywania dzwiekéw otoczenia.

Kalkulator

Kalkulator Braille eMotion jest zaskakujaco
rozbudowany. Oprocz podstawowych obliczen,
potrafi operowac na potegach, pierwiastkach

i utamkach, posiada tryb naukowy, potrafi
wykonywac obliczenia statystyczne

na zmiennych i zostat wyposazony

w rozbudowany konwerter jednostek.

Nasze obliczenia moga zostac skopiowane
do schowka lub zapisane do pliku.

Pozostate narzedzia

Braille eMotion zostat rowniez wyposazony

w stoper, minutnik oraz budzik pozwalajacy
na ustawienie kilku alarmoéw. Oprécz tego,

W menu narzedzia znajdziemy rowniez funkcje
automatycznego wytaczania (Sleep Timer),
oraz narzedzia do formatowania pamieci
wbudowanej, oraz kart SD.

Podsumowanie

Zdecydowatem sie na to urzadzenie,

bo szukatem zgrabnego i wszechstronnego
monitora brajlowskiego kompatybilnego
zaréwno z systemami Apple, jak i Windowsem,
dodatkowo zachecony dodaniem przez
producenta wczesniej wspomnianych klawiszy
kursora oraz mozliwoscig otwierania ksigzek
w formacie Epub. Jednak nie spodziewatem sie,
ze wbudowane aplikacje tak bardzo przypadna
mi do gustu. W praktyce okazato sie, ze Braille
eMotion nie jest tylko bardzo dobrze dziatajaca
linijka brajlowska. Stat sie on rowniez

moim gtéwnym urzadzeniem do czytania
ksigzek — zaréwno tych tekstowych, jak

i audiobookdw. Pozytywne wrazenia dopetnia
fakt, ze producent bardzo szybko reaguje

na zgtoszone uwagi i btedy, dzieki czemu
oprogramowanie urzadzenia dziata teraz
jeszcze lepiej.
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Tomasz Matczak

Brajlu, trwaj!
Rozmowa w stylu tyfloretro

Technologiczny rynek to chyba obecnie
najbardziej dynamicznie rozwijajaca
sie rzeczywistosc, ktéra ma wptyw

nie tylko na nasze zycie, ale takze

kierunek, w ktérym bedziemy podazac.

Na wykresie obrazujgcym ten progres
krzywa od zawsze pieta sie w gore,
lecz w ciggu ostatnich lat wystrzelita
wrecz niewyobrazalnie. Internet,
cyfryzacja, sztuczna inteligencja,

Co jeszcze nas czeka?

Niektorzy patrza na niegdys

rewolucyjne rozwigzania typu alfabet
Braille’a z politowaniem. Byto, mineto, teraz
jest era Al. No wtasnie, nawet nie SI, czyli
sztucznej inteligencji, ale wtasnie Al, jakby
polski skrétowiec byt zakompleksionym
parobkiem elokwentnego, obcego okreslenia.
Méj dzisiejszy rozméwca Krzysztof

Wostal pamieta czasy, gdy szczytem
tyfloinformatycznych marzen byto czytanie
tekstoéw ze schowka w systemie Windows 3.11,
a najnowoczesniejszym ,,smartwatchem” byt
mowigcy po angielsku zegarek.

Tomasz Matczak: — Cze5¢ Krzysztofie,
dziekuje, ze zgodzites sie porozmawiac.

Od razu zaznacze, ze nie mam zamiaru
wypominac Ci wieku, bo jestem od Ciebie
starszy, ale w kontekscie naszej rozmowy ma
to znaczenie. Ja mam 57 lat i do trzydziestego

TYFLOSWIAT

roku zycia widziatem, wiec moja przygoda

z tyflotechnologiami zaczeta sie od Window
Eyes, choc¢ juz wtedy miatem mowigcy zegarek.
Krzysztof Wostal: — Czes¢, no to jestem
faktycznie mtodszy, ale za to bardziej
doSwiadczony w niepetnosprawnosci.
Urodzitem sie jako niedowidzacy, a teraz
jestem gtuchoniewidomy. Nie widze nic i nie
stysze nic.

TM: Hmmm, ale jako$ przeciez rozmawiamy.
KW: Tak, dzieki wszczepionym implantom
Slimakowym. Oto jedno z dobrodziejstw
technologicznych.

TM: Czy jestes jedng z tych os6b, ktére nie
moga obejs¢ sie bez nowinek utatwiajacych
zycie? No wiesz, na szyi smartfon, na reku
smartwatch, stuchawka blue tooth w uchu, pas
do nawigacji na biodrach i tak dalej?

KW: Nie, zdecydowanie nie!

TM: A zatem jakich technologii
wspomagajacych uzywasz?

KW: Przede wszystkim biatej laski. To pierwsza
technologia wspomagajaca.

TM: Takiej z bajerami? Czujnik przeszkod,
wibrujgca raczka, potaczenie blue tooth?

KW: Nic z tych rzeczy. Kiedys, jeszcze w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku,
wstydzitem sie chodzi¢ z biatg laska. Myslatem,
ze ona czyni mnie kims gorszym, ze mnie
stygmatyzuje, ale to mineto. Najbardziej lubie
biate laski firmy Ambutech z obrotowymi
koncéwkami. Jakos najlepiej mi lezg w dtoni.



Dtugie oczywiscie. Takie metr piecdziesigt, metr
szescdziesigt

TM: Cos jeszcze?

KW: Tabliczka i dtutko. Bardzo lubie stuchaé
muzyki z ptyt CD. Mam abonament na serwis
strumieniowy Apple Music, bo dzieki niemu
mozna na przyktad postuchac jakiejs nowej
ptyty i zdecydowac czy ja kupic, ale wole ptyty.
Oznaczam je sobie, a mam ich ponad dwa
tysigce, brajlem. Do tego uzywam wtasnie
dtutka i tabliczki. Poza tym korzystam jeszcze
z brajlowskiej miary stolarskiej. Jesli chodzi

o smartfon, to iPhone zdecydowanie i brajl.
Jeszcze czujnik poziomu cieczy, skarpetnik, no

i wiecej chyba technologii wspomagajacych nie
uzywam. Aha, i aplikacje na smartfonie. Jedna,
druga, piata, choc takich przeznaczonych dla
niewidomych, to tez za duzo nie mam.

TM: Nie wierze, ze nie posiadasz
udzwiekowionego komputera.

KW: Oczywiscie mam. Korzystam z Jawsa.
NVDA nie bardzo przypadt mi do gustu.
Wspomagam sie nim czasem, gdy Jaws z czyms
nie daje sobie rady, ale rzadko. Jest po prostu
nie dla mnie, cho¢ doceniam, ze jest, ze ludzie
z niego korzystaja, ze mozna go uzywac
zawodowo, ale wiesz, chcesz jakas nawet
najprostsza funkcje, to musisz mie¢ wtyczke,
chcesz inng funkcje, to druga wtyczka i tak
dalej. Zdecydowanie wole Jaws.

TM: A po ktorej stronie barykady stoisz

w wojnie miedzy zwolennikami iOs

a androidowcami oraz uzytkownikami
Windowsa i fanami macOs?

KW: Od zawsze uzywatem

iPhone’a i windowsa, wiec moze dlatego sie ich
trzymam. Po prostu nie czuje, ze inne systemy
mogtyby mi dawac co$ wiecej. Nie brakuje

mi niczego, co oferuje Android czy macbook.
Swojego czasu miatem w rekach macbooka, ale

polegtem. Ja po prostu korzystam ze sprzetu,

a jesli zaspokaja moje potrzeby, to po co mi
inny?

TM: Nie bez kozery na poczatku zaznaczytem,
ze bedzie to rozmowa dwoch zaawansowanych
wiekowo panéw, bo chciatbym Cie spytac o ere
miniona. Dla niektoérych to prehistoria, a chodzi
mi o lata osiemdziesigte, dziewiecdziesigte
ubiegtego wieku. Jak wtedy zyto sie
niewidomym bez iPhone’6w, Victoréw, Orionow
i Jawsa?

KW: To jest olbrzymi postep. W latach
osiemdziesigtych, gdy chodzitem

do szkoty na Tynieckiej, to technologii
tyfloinformatycznych nie byto. Byty mapy
dotykowe, globusy, makiety kopalni, wypchane
ptaki, zwierzeta, wypukte rysunki, to byty
jedyne pomoce dydaktyczne. Oczywiscie
ksigzki w brajlu i na kasetach, ale nic wiecej

— na marginesie, to wtedy w internacie wiele
nam wychowawcy tez czytali. W 1993 roku
trafitem do Technikum Informatycznego,

gdzie zorganizowano eksperymentalng

klase z osobami niesprawnymi ruchowo.
Kolega mnie wtedy tam zaciggnat. Ja bytem
Swiezo po oblanym komisyjnym egzaminie

na masazyste. Wtedy myslatem, ze bycie
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masazysta pozwoli mi by¢ kims, bo wydawato
mi sie, ze to dla niedowidzgcego szczatkowca
jedyna droga. Obiecatem jednak koledze,

ze pojde z nim do tego technikum i po dwéch
latach zostatem technikiem informatykiem.
To byty jeszcze czasy DOS-a a nie Windowsa.
Uzywatem wtedy Lunara, potem Readborda,
a poézniej nadszedt Windows 3.11. Chyba juz
na nim pojawit sie Syntalk, ale to nie byt taki
program, ze odczytywat menu. On odczytywat
tylko teksty ze schowka, jakie$ artykuty, ale
nic wiecej. P6zniej na Windows 95 i 98 byty
juz udzwiekowienia, ale wtedy jeszcze nie
miatem do nich dostepu. No i Internet! To byt
prawdziwy przetom. Tyle, ze wtedy trzeba
byto sie do Internetu wdzwoni¢. Czekato sie
do dwudziestej drugiej, bo byto taniej. Byty
dyktafony na kasety, ale w zasadzie nic wiece;j.
Pamietam, ze chyba w 1991 roku na jakims
konkursie czytelniczym wygratem moéwiacy
po angielsku zegarek i to byto prawdziwe
wow! Byty czujniki poziomu cieczy, minutniki,
obrajlowione budziki no i nieSmiertelny
zegarek Rakieta. Ten ostatni miatem od lat
osiemdziesigtych. W poréwnaniu do dzis
przeskok jest ogromny. Prawdziwa przepas¢,
ale ja nadal lubie brajla i korzystam z niego.
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Moze nie tak, jak kiedys do czytania ksigzek

i czasopism, ale korzystam.

TM: Tyle, ze za nowoczesnos¢ trzeba ptacic.
KW: No wtasnie, kiedys na przyktad

do rysowania dla niewidomych byta decha,
dwie Sruby do niej przykrecone, guma i folia,
a dzisiaj draftsman, to w zasadzie to samo,
tylko, ze tadniej wyglada i kosztuje pewnie

z tysigc ztotych. Nie wiem doktadnie, bo juz
tak tego nie Sledze, jak kiedys. Dawniej lubitem
testowag, instalowac cos, ale dzis juz mi sie
nie chce. Pamietam jak po dwutysiecznym
roku zobaczytem tester koloréw. Wtedy to byt
kosmos! Dzisiaj moim zdaniem to, co kiedys
byto przeznaczone wytacznie dla nas, staje sie
bardziej powszechne. Ksigzki mozna czytac

na telefonie, kolory rozpozna¢ aplikacjg Be my
eyes, bo inne testery w aplikacjach, chocby

w SeeingAssistant-Home dziataja gorzej niz Be
my eyes, pienigdze mozna sprawdzi¢ aplikacja,
nie potrzebujesz juz czujnika Swiatta, to jest
olbrzymia réznica. Sg dostepne drukarki
brajlowskie dla domu, wiec jest o wiele wiecej
mozliwosci. Rozwdj sztucznej inteligenc;ji
oczywiscie i to takze w dziedzinie wsparcia
0s6b z niepetnosprawnoscia.

TM: Ale dtutka i tabliczki sie nie pozbywasz.
KW: Nie, uwazam, ze brajl jest bardzo
pomocny w wielu sytuacjach. Chodzi o takie
szybkie zdobywanie informacji. Na przyktad
miejsca w pociggach. Ja jestem pasjonatem
kolejnictwa i uwielbiam jezdzi¢ pociggami.
Oznaczenia brajlowskie sg w takim przypadku
nieocenione. Tak samo guziki w windzie. Dzieki
brajlowi udato mi sie tez przetrwac pewien
trudny okres w zyciu. W 2023 roku catkowicie
stracitem stuch. Obudzitem sie pewnego

dnia i po prostu nic nie styszatem. Znatem

juz wtedy alfabet Braille’a i Lorma, bo bytem
osobg gtuchoniewidoma od jakiegos czasu.



Co prawda wtedy jeszcze cos styszatem nawet
po zdjeciu aparatéw stuchowych, ale tamtego
poranka catkowicie stracitem stuch. Wowczas
korzystatem z monitoréw brajlowskich.

Kolega pomogt mi sparowac iPhone’a z takim
urzadzeniem, bo sam nie bytem w stanie.
Dyktowaé mogtem, bo méwitem, ale nie
styszatem nic. W ten sposéb komunikowatem
sie nawet z jedng urzedniczka. Ona mi pisata,
ja odczytywatem to na linijce brajlowskiej,
potem dyktowatem, sprawdzatem i odsytatem.
W takiej sytuacji nawet najbardziej
zaawansowana sztuczna inteligencja nie
pomoze, a pismo wypukte juz tak.

TM: Skoro juz o tym mowisz, to jak dtugo bytes
catkowicie gtuchoniewidomy?

KW: Okoto czterech miesiecy. To sie stato

na poczatku lutego, 26 maja miatem
wszczepiony implant, a pod koniec czerwca
zostat on aktywowany.

TM: Szczerze moéwigc trudno mi jest

sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie w takich
okolicznosciach.

KW: Tak, w takim przypadku cztowiek jest
prawie catkowicie zdany na innych. W zasadzie
nie ruszatem sie sam z domu. Moze dwa razy
wyszedtem do paczkomatu, bo wiedziatem
dokad is¢, a poza tym nie musiatem
przechodzi¢ przez ulice.

TM: Przez te cztery miesiace totalnie
ograniczytes, zeby nie powiedzieg,

ze ograniczyty Cie okolicznosci, swoje
zawodowe zycie?

KW: W zasadzie tak. Raz czy dwa wygtaszatem
jakies odczyty, ale zasadniczo nie ruszatem

sie zdomu. Te moje wypady miaty troche
charakter rehabilitacyjny. Dzieki monitorowi
brajlowskiemu miatem ze Swiatem kontakt,
ale to nie byto tatwe doSwiadczenie. Wstajesz
rano i co? Zrobisz sobie jedzenie, ale radia

nie postuchasz, telewizora nie wtgczysz, wiec
pozostaje tylko czytanie brajlem. lle tak mozna?
TM: Co Twoim zdaniem jest najtrudniejsze

w byciu gtuchoniewidomym?

KW: Sadze, ze najwiekszym problemem jest
komunikacja. Wszystko tez zalezy od tego, jak
do tego doszto. Inaczej jest, gdy ktos rodzi sie
catkowicie gtuchoniewidomy, a inaczej, gdy
jako niewidomy traci stuch. Dla mnie mimo
wszystko gtownym zrédtem komunikacji zostat
jezyk foniczny, a nie dotykowy, bo o migowym
nie ma co wspominac. Ktos gtuchoniewidomy
od urodzenia ma jeszcze trudniej. Trzeba

by¢ niezwykle doktadnym i uwaznym

w sposobie komunikacji. To jest bardzo trudne
doSwiadczenie.

KW: Ale Ciebie nie ztamato.

KW: Wiesz, ja nie uzalatem sie nad soba.
Pomyslatem, ze tak ma by¢, ze to jest po cos,
ale bedzie dobrze. M¢j brat stwierdzit potem,
ze mnie podziwia. Mowit, Zze jestem twardy,
bo on nie wie jak by sie zachowat na moim
miejscu. Dla mnie to byto troche nawet
mistyczne doswiadczenie. Cos gteboko
duchowego. Ludzie zwierzali mi sie z wielu
rzeczy, dowiadywatem sie o czyms, o czym
nie miatem pojecia, wiec na pewno byto

to potrzebne.
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TM: Powrét do Swiata dzwiekow byt duza ulga?
KW: Od razu zaznacze, ze to nie jest tak,

ze nie styszysz, a potem pstryk i wszystko jest
ok. Ja i tak miatem szczescie, bo na przyktad
tego samego dnia po aktywacji aparatu
stuchowego rozmawiatem przez telefon.
Niektorzy na to czekajg tydzien, inni miesiac,
a inni lata. Pamietam, ze zaraz po aktywacji
rozmawiatem z dwiema kobietami. Jedng

z nich byta moja przyjaciétka, a druga

lekarka. Styszatem ich gtosy, przypominaty
troche starego SynTalka, ale nie potrafitem

ich rozrozni¢. W efekcie do pani doktor
mowitem per ty, a do kolezanki prosze pani.
W ogble po wszczepieniu inplantow moéwi sie
w kontekscie dzwiekéw o tak zwanym efekcie
kaczora Donalda. Pamietasz gtos z kreskéwki,
prawda? Troche betkoczacy, troche kwaczacy,
troche chropawy. To nie jest tak, ze od razu
styszy sie idealnie. W moim przypadku pani
doktor byta zaskoczona, ze tuz po aktywacji
aparatu rozumiatem co do mnie mowi.
Jednak, gdy na probe odkrecita kran, to nie
zorientowatem sie, ze dzwiek, ktory stysze,
jest szumem wody, a w domu w pierwszym
dniu ten szum brzmiat, jak smazenie kotleta
na patelni. Dla niewidomego to bardzo wazne,
aby rozrozniat i przyporzadkowywat dzwieki
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do konkretnych rzeczy. Tego trzeba sie nauczyc
po wszczepieniu implantéw. Ja zrobitem

to w miare szybko, ale wcigz sie niektorych
dzwiekéw ucze.

TM: Powiedziates, ze ten czas niestyszenia

byt w pewnym sensie przezyciem duchowym.
Masz w zwigzku z tym jakies refleksje?

KW: Ktos mnie kiedys spytat, czy wolatbym
odzyskac stuch, czy wzrok? Odpowiedziatem,
ze stuch. Im dtuzej nad tym mysle, tym wieksze
mam watpliwosci. Moze powoli dojrzewam

do tego, ze jednak wzrok? Odpowiedz

nie jest taka prosta. Bycie catkowicie
gtuchoniewidomym jest bardzo trudne. Musisz
liczy¢ na wsparcie innych. Ja to wsparcie
miatem, ale mimo wszystko ciesze sie,

ze stysze. Staram sie by¢ samodzielny, jezdze
duzo pociggami, jestem aktywny zawodowo,

a to bytoby niezwykle trudne, gdybym byt
catkowicie gtuchoniewidomy. Oczywiscie da sie.
Sa przeciez przyktady, chociazby Helen Keller,
ale to zupetnie inne zycie. Mysle, ze datbym
rade, a jednak dobrze jest tak, jak jest.

TM: W tym konkretnym przypadku
nowoczesna technologia zrobita swoje. Starsze
aparaty stuchowe nie datyby rady.

KW: Zdecydowanie tak. To jest niesamowite,
ze wszczepiaja ci cos, jakas elektronike, a ty
styszysz.

TM: Wracajac zatem od kwestii zdrowia

do technologii. Zastanawiates sie kiedys nad
czyms, co mogtoby Ci utatwi¢ zycie, a czego
jeszcze nie ma na rynku?

KW: Bardzo lubie ptywa¢, wiec moze taka
opaska lub funkcja Apple Watcha, dzieki ktorej
dawatbym zna¢ komus na brzegu, ze juz
koncze i chce wyjs¢. Teraz mam uméwione
znaki i tak, gdy leze na wodzie lub siedze,

to sygnat, Zze jeszcze chce zosta¢ w wodzie,

a gdy stoje, to informacja, ze chce wyjsé,



a wiadomo, ze sam do recznika na plazy nie
dotre. Kiedy$ uzywatem gwizdka, lecz takie
urzadzenie, ktérym aktywowatbym sygnat dla
bedacych na brzegu bytoby dyskretniejsze,

no i w wodzie by mozna mna nawigowac

do brzegu, bo teraz czekam, az mnie fale

na brzeg wyniosa.

TM: Nie myslates, aby samemu cos takiego
zaprojektowac?

KW: Nie, ja nie projektuje zadnych

sprzetéw. Gdyby ktos cos wymyslit i mi
podsunat, to mogtbym sprawdzi¢, cos
zasugerowadé, ze mozna to i to dodag, ale

ja nie jestem technologiczny na tyle, aby
samemu co$ wymysli¢. Ostatnio studenci

z AGH zwrdcili sie do mnie, bo projektuja
rekawice do komunikowania sie z osobami
gtuchoniewidomymi. Czy co$ z tego wyjdzie?
Nie wiem, bo to jest na razie nawet nie w fazie
projektu, a pomystu, ale zgodzitem sie by¢
konsultantem.

TM: Gdy zapytatem Cie na poczatku, z jakich
technologii wspomagajacych korzystasz,

to na pierwszym miejscu wymienites biatg
laske, a potem dtutko i tabliczke. Czy to znaczy,
ze wszystkie nowinki typu screenreader

i sztuczna inteligencja to nie Twoja bajka?

KW: Doceniam to, co oferujg nam

nowoczesne technologie, ale nie przeceniam.
Jednoczesnie uwazam, ze pewne rzeczy

sg nie do zastgpienia. Wyobrazam sobie

na przyktad jakiegos futurystycznego psa
przewodnika czy nawet konia przewodnika,
ktérego mogtbym dosigs¢, a on zawidztby mnie
bezpiecznie tam, dokad chce, ale predzej czy
pOzniej trzeba bedzie wzig¢ do reki biatg laske.
Jej nic nie zastapi. Owszem byty, s3 i beda
rozne jej modyfikacje, lecz sama istota, czyli
pret do lokalizacji przeszkéd czy schodéw
pozostanie. Tak samo mysle w kontekscie

alfabetu Braille’a. Nie zastagpi go nic do szybkiej
komunikacji typu oznaczenia guzikoéw pieter
w windzie, napisy na lekach czy tabliczka

na drzwiach. Da sie to odczytaé przy pomocy
aplikacji, ale czasem wygodniej i szybciej jest
wyciggnac reke niz telefon. Poza tym jeszcze
kwestia edukacyjna. Przy tak modnym dzi$
dyktowaniu tekstéw przestaje sie zwracac
uwage na ortografie i interpunkcje. Wszystko
ma by¢ krotkie, szybkie, wiec niepotrzebny
staje sie bogaty zasob stow. Troche chyba
wracamy do prehistorii, bo cztowiek pierwotny
nie znat pisma i komunikowat sie obrazkami,
ktére dzis znajdujemy na Scianach jaskin. Czy
dzisiejsze emotikony nie sg jakas analogia?
Jestem zwolennikiem zrébwnowazonego
rozwoju. Doceniajmy i korzystajmy

Z nowoczesnosci, ale nie porzucajmy tego,

co wczesniej wynalezliSmy. Wydaje mi

sie, ze alfabet brajla bedzie coraz mniej
wykorzystywany, ale nie wyobrazam sobie,
aby mogt catkowicie znikng¢. Brajlu, trwaj,
chciatoby sie powiedzied!

TM: To najlepsze podsumowanie naszej
rozmowy. Bardzo Ci dziekuje za poswiecony
czas i sktaniajgce do refleksji mysli.

KW: A ja dziekuje, ze mogtem sie nimi
podzieli¢. Wszystkiego dobrego!
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Piotr Machacz

Recenzja Clicks

— fizyczna klawiatura dla twojego iPhone’a

Powiedziec, ze iPhone
zrewolucjonizowat telefony komadrkowe
to nie powiedziec nic. Steve Jobs
nienawidzit fizycznych przyciskow

i chciat ograniczyc je do absolutnego
minimum. To wtasnie dlatego, kiedy inne
owczesne telefony byty wyposazone

w mate fizyczne klawiatury pod

rownie matym ekranem, iPhone zostat
wyposazony w duzy dotykowy ekran,
ktory wyswietlat klawiature tylko, kiedy
byta ona potrzebna.

| chociaz przez jakis czas inni producenci

nadal tworzyli smartfony z fizycznymi
klawiaturami, to zostaty one ostatecznie
wyparte przez w petni dotykowe konstrukcje.
Na szczescie dla nas, iPhone zrewolucjonizowat
rowniez to, w jaki spos6b osoby niewidome
moga korzystac z ekranéw dotykowych

oraz na nich pisac. Oprécz standardowej
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ekranowej klawiatury mozemy rysowac litery
recznie lub zamieni¢ powierzchnie telefonu

w brajlowska maszyne do pisania. Zwtaszcza
ta ostatnia metoda cieszy sie ogromng
popularnoscia, pozwalajac nam pisa¢ bardzo
szybko i doktadnie. A co jesli ktos mimo

to teskni za fizyczng klawiatura pod palcami?
Rozwigzaniem dla takich oséb moze by¢ futerat
Clicks, ktory opisze w niniejszym tekscie.

Wyglad i specyfikacja

Futerat Clicks jest dostepny w kilku wersjach
pasujacych do réznych telefonéw. Pierwsze
na rynek trafity modele dla iPhone’6w 14 i 15,
do ktérych dotaczyty odswiezone modele

dla iPhone’a 16 oraz wybranych smartfonéw
z Androidem takich jak Pixel 9 czy Samsung
Galaxy S25. Korzystam z iPhone’a 15 pro, wiec
moje wrazenia beda oparte na wersji Clicks
dla tego telefonu, ale zwrdce uwage na réznice
w wygladzie czy funkcjonalnosci pomiedzy
modelami, kiedy bedg one istotne.



Opisujac wyglad Clicks, podziele go na dwie
czesci. Wiekszos¢ urzadzenia wyglada
podobnie do typowego futeratu na telefon.
Tyt, w tym wyciecie na aparaty, jest zrobiony
z lekko chropowatego plastiku, a boczne
Scianki z wyttoczeniami dla przyciskow
s3 gumowe. Prawdziwe rdznice od typowego
futeratu dostrzezemy na dolnej czes¢
urzadzenia. W miejscu, gdzie zazwyczaj
napotkalibysmy kilka otwordéw dla portu USB,
gtodnika i mikrofonu, znajdziemy klawiature
wydtuzajacg nasz telefon o okoto 3 palce.
Clicks taczy sie z naszym telefonem poprzez
wystajaca koncéwke USB C lub lightning.
Telefon wktadamy od jego dolnej czesci, ktorg
wktadamy kilka centymetréw nad wtykiem,
a nastepnie delikatnie wsuwamy na miejsce.
Na koniec dociskamy gérng krawedz telefonu.
Aby wyjac telefon z Clicks, postepujemy
odwrotnie (tj. najpierw wyciskamy i podwazamy
gorng krawedz telefonu i delikatnie wysuwamy).
Mozecie sie teraz zastanawiag, jesli port
tadowania jest teraz zajety, a gtosnik i mikrofon
zakryte, jak mozemy tadowac telefon i co z jego
dzwiekiem? Spokojnie. Kwestie dzwieku
sg rozwigzane przez dwa mate wyciecia, ktore
znajdziemy pomiedzy ekranem a futeratem,
ktére wyprowadzajg dzwiek na zewnatrz,
praktycznie na niego nie wptywajac.
Co do tadowania, tutaj napotkamy pierwsze
istotne réznice i kompromisy. pomiedzy
modelami Clicks. Kazdy futerat posiada swoj
witasny port, ktéry pozwoli nam natadowac
telefon (dla iPhone’a 14 jest to Lightning, dla
nowszych USb C). Niestety, porty te znacznie
r6znig sie funkcjonalnosciami:
e w modelu dla iPhone’a 14 port na futerale
pozwala zaréwno na tadowanie, jak
i uzywanie akcesoriow (stuchawki,
podtaczenie do komputera itd.),

e w modelu dla iPhone’a 15 port USB C moze
by¢ wykorzystany wytacznie do tadowania
— nie wspiera transmisji danych.

W nowszych modelach dla iPhone’a 16

i telefonéw z Androidem mozemy wykorzystac

port do transmisji danych oprécz tadowania,

ale kosztem wytaczenia klawiatury. Jest

to réwniez jedyny model wspierajacy

tadowanie bezprzewodowe MagSafe.

Uktad klawiatury

Omoéwmy teraz sama klawiature. Od spodu

jest pokryta warstwa antyposlizgowego

tworzywa. W modelu dla iPhone’a 14 i 15

klawisze sg zrobione z plastiku, a w modelu

dla iPhone’a 16 z aluminium i s3 lepiej
wyprofilowane. Nie wiem, jak w dotyku r6znig
sie te modele, ale nawet w mojej starszej
wersji nie mam problemu z ich wyczuciem.

W modelach dla mniejszych iPhonéw klawisze

maja 5,6 mm Srednicy, dla modeli Plus i Pro

Max jest to 6,3 mm. Co wazne, sg bardzo

wyrazne z wyczuwalnymi odstepami.

Klawiatura clicks sktada sie z czterech rzedéw

klawiszy:

1. Literyod QdoP

2. Litery od A do L oraz Backspace (tak jak
na tradycyjnej klawiaturze, F i ) s3 opatrzone
kropkami orientacyjnymi).

3. Shift, Litery od Z do M, oraz przedtuzony
klawisz Enter.

4. 123, FN, Command, Spacja, Clicks, pokaz/
ukryj klawiature ekranowa, dyktowanie/Siri.

Ostatni rzad wymaga szerszego omoéwienia.

Aby uzyskac interpunkcje czy cyfry, uzywamy

klawisza 123 w kombinacji z pozostatymi

literami. Pierwszy rzad, tj. Litery od Q do P

odpowiadajg za cyfry, a pozostate litery za inng

czesto uzywang interpunkcje. Zaréwno klawisz

123, jak i Shift mozemy zablokowa¢ poprzez

podwdjne nacisniecie. Jest to bardzo przydatne,
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jesli chcemy wpisac¢ duzo znakéw bez
koniecznosci ciggtego trzymania tych klawiszy.
Funkcje pozostatych klawiszy sg w miare
oczywiste, chociaz niektére mozna lepiej
dostosowac pod siebie. Klawisz FN domyslnie
przetacza nas miedzy jezykami klawiatury, ale
w ustawieniach iOS mozemy go przeksztatci¢
w inny klawisz, np. Option, aby da¢ sobie
mozliwos¢ bezposredniego wpisywania
polskich diakrytykow. Klawisz Clicks domyslnie
petni role Tabulatora, jednak w aplikacji Clicks
mozemy przetaczy¢ go na klawisz CTRL. Ten

z kolei, podobnie jak FN, mozemy dostosowaé
jeszcze bardziej w ustawieniach iOS (np. Dajac
sobie klawisz Capslock, Aby uzyska¢ dostep
do niektérych skrétéw VoiceOver).

Klawiatura posiada jeszcze jedna istotng
funkcje, ktora jest domyslnie wytgczona.

Jest nig tryb kursora, aktywowany skrétem
Command+123. Kiedy go uaktywnimy, litery
WASD oraz lJKL zmieniaja sie w strzatki

do momentu nacisniecia innego klawisza.
Zaréwno te, jak i inne funkcje klawiatury
mozemy dostosowac w aplikacji Clicks.

Kilka stow o aplikacji

Skoro wywotatem temat aplikacji, poswiece jej
kilka stow. Chociaz nie jest stricte wymagana,
to jak to czesto dzisiaj bywa, jest jedynym
sposobem na skonfigurowanie urzadzenia
pod nasze potrzeby. Niestety, jej dostepnosé
pozostawia wiele do zyczenia. Podczas
pierwszego uruchomienia warto wigczy¢ sobie
ztagodzenie dzwieku, poniewaz pierwszy
samouczek rozpoczyna sie od automatycznie
odtwarzajacego sie filmu z gtosng muzyka.
Sam samouczek nie jest trudny do przejscia.
Nastepnie, aby cokolwiek skonfigurowac,
musimy zatozy¢ konto. Kiedy to zrobimy,
znajdziemy sie na gtdwnym ekranie. Aplikacje
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lepiej obstugiwac eksploracja, poniewaz etykiety

kart i przyciskbw oraz same przyciski sa od siebie

bardzo oddalone podczas nawigacji gestami.

O funkcji czy stanie wiekszosci kontrolek

dowiemy sie poprzez rozszyfrowanie angielskich

nazw obrazkéw czytanych przez VoiceOvera. Tak,
wiec jesli jesteSmy przyzwyczajeni do srednio
dostepnych aplikacji, to z aplikacja Clicks sobie
poradzimy, ale poczatkujacy uzytkownicy
moga z nig mie¢ problemy. A co doktadnie
mozemy skonfigurowac?

» Wiaczyé/wytaczyt podswietlenie, ustawic
jego jasnos¢ oraz skonfigurowac globalny
skrot na jego przetaczenie.

e Ustawi¢, po jakim czasie klawiatura
przejdzie w tryb oszczedzania energii
(z ktérego budzimy ja, naciskajac dowolny
klawisz). Warto sobie ten tryb wiaczy¢,
bo ciggle obudzona klawiatura moze zuzy¢
nawet do 20% naszej baterii

e Zdecydowa, czy klawisz Clicks ma by¢
Tabem, czy Controlem.

o Witaczyc tryb kursora.

e Ustali¢, czy klawisz Shift i 123 moga by¢
zablokowane przez podwadjne nacisniecie

» Zaktualizowac oprogramowanie klawiatury

Wrazenia uzywania

klawiatury Clicks

Korzystanie z Clicks na pewno wymaga od nas
przyzwyczajenia. Telefon wtozony do futeratu
jest zdecydowanie ciezszy i wiekszy i moze nie
zmiescic¢ sie do niektorych mniejszych kieszeni.
Jak pisatem wczesniej, z jakosci samych klawiszy
jestem zadowolony. Mam dosy¢ duze palce,
wiec czasem potrzebuje chwile, aby znalez¢
interesujacy mnie klawisz, chociaz podobnie jak
z pisaniem na klawiaturze ekranowej pomaga
nam autokorekta, ktéra jest rowniez w stanie
wstawi¢ za nas wiekszos¢ Polskich znakow.



Kolejna rzecza, ktéra pokochatem to tatwy
dostep do skrétéow klawiszowych, ktore w wielu
sytuacjach znacznie przyspieszajg korzystanie

z aplikacji. | tak np. z kazdego miejsca moge
wywotac Spotlight skrotem CMD+Spacja,
wpisac kilka pierwszych liter aplikacji i ja
otworzy¢. Chce gdzie$ zadzwoni¢? Otwieram
telefon, wpisuje numer z klawiatury i naciskam
Enter, a potem moge korzystac z wybierania
tonowego (chociaz co ciekawe na klawiaturze
jest dostepny krzyzyk, ale nie gwiazdka).

W aplikacjach do komunikacji czy portali
spotecznosciowych, takich jak Poczta czy

Mona moge jednym klawiszem odpowiedzie¢,
udostepni¢ lub zapisa¢ post na p6zniej. W wielu
aplikacjach multimedialnych np. YouTube spacja
moge zatrzymac odtwarzanie a strzatkami
przewija¢ materiat. Moge w pewnym

stopniu zdalnie kontrolowa¢ komputery, czy

to te z Linuxem przez SSH, lub nawet komputer
z Windowsem przez NVDA Remote. Wiele gier

i emulatoréw oferuje wsparcie dla sprzetowych
klawiatur, podobnie jak sam VoiceOver.
Witaczajac szybka nawigacje, jestem w stanie
znacznie szybciej poruszac sie po stronach
internetowych bez koniecznosci szukania
odpowiedniej opcji na pokretle (np. naciskajac
H, aby skaka¢ po nagtéwkach, a nastepnie dalej
czytac strone na ekranie), czy tatwo uruchomic
funkcje wyszukiwania tekstu.

Podsumowanie

Czytajac wiekszos¢ recenzji Clicks
popetnionych przez osoby widzace, przewija
sie jeden watek — to niszowy produkt,

ktéry ma sens, tylko jesli naprawde bardzo
tesknilismy za fizycznymi klawiaturami i nie
przeszkadzajg nam kompromisy projektantow.
Moim zdaniem, nie inaczej jest w przypadku
0s6b niewidomych, zwtaszcza w dobie

rozbudowanego ekranowego wejscia brajla.
Jesli lubicie te metode, to Clicks raczej nie

ma sensu. Jesli szukacie dla niej alternatywy,
to musicie odpowiedzie¢ na kilka pytan:

Czy bedzie wam przeszkadzat wiekszy rozmiar
telefonu? Brak mozliwosci podtaczenia
przewodowych stuchawek? Jesli nie macie
iPhone’a 16, brak bezprzewodowego
tadowania? Jesli wam to nie przeszkadza,

to Clicks moze by¢ ciekawg propozycja, ale

z zakupem warto poczekac. Standardowo
Clicks dla mniejszych telefonéw jest wyceniony
na okoto 130 euro, a wiekszych na okoto 150,
co moim zdaniem nie jest matg cena. Przy
odrobinie cierpliwosci urzgdzenie mozemy
naby¢ w nizszej cenie. Poniewaz nigdy

do konca nie polubitem sie z ekranowym
brajlem i bardzo ciepto wspominam swaj
pierwszy Smartfon z klawiaturg (ktérym byta
Sony Xperia Pro), ogélnie jestem zadowolony
z Clicks, ale zdecydowanie nie jest to idealny
produkt i zdarzajg sie sytuacje, kiedy
zostawiam go w domu. Gdybym miat wystawic
mu ocene, to dostatby trojke z plusem.
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